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79 Lettera del Presidente del Comitato
Remunerazione e Nomine

Signori Azionisti,

come ogni anno, Vi presento a nome del Comitato Remunerazione e Nomine e

del Consiglio di Amministrazione, la Relazione sulla Remunerazione 2020. Questo
documento ha lo scopo di descrivere le nostre politiche di remunerazione per gli
Amministratori e i Dirigenti Strategici e come esse rispondono al bisogno di allineare
gli interessi del Management con gli Azionisti e pit in generale tutti gli Stakeholder.

Prima di entrare nel dettaglio, immagino che in questo momento di grande incertezza
legata all'emergenza sanitaria Covid 19 e ai conseguenti impatti sia sulle nostre

vite personali e professionali che economici di medio periodo, sia per voi naturale
chiedervi se il Management di Cerved stia prendendo le decisioni migliori nellinteresse
dei dipendenti, della continuita aziendale e della sostenibilita.

La priorita in questa prima fase é stata soprattutto incentrata sulle persone, il nostro
patrimonio aziendale. Sicurezza, velocita, trasparenza e vicinanza sono state le

cifre del nostro approccio: in pochi giorni, grazie al lavoro agile gic implementato in
Cerved, il 99% dei dipendenti ha potuto continuare a lavorare da remoto e, grazie
alla nostra piattaforma social, abbiamo coinvolto in maniera tempestiva tutte le
nostre persone comunicando gli aggiornamenti normativi e tutte le azioni intraprese
da Cerved per dffrontare I'emergenza. Come ulteriore tutela dei dipendenti, é stata
attivata anche una polizza sanitaria Covid 19.

La politica 2020 va in continuitda con quella degli anni precedenti, confermiamo
l'adeguatezza degli strumenti utilizzati, e precedentemente da voi approvati (come ad
esempio il Performance Share Plan) e il loro mix di utilizzo. Riteniamo che una politica
disegnata per remunerare il Management rispetto alla crescita sostenibile e continua,
rimanga valida anche in un periodo straordinario come questo.

Gli indicatori economici e i livelli ambiziosi di crescita che abbiamo fino ad

ora utilizzato continueranno ad essere il fondamento per stabilire i livelli di
remunerazione variabile del Gruppo.

Tra le iniziative del 2019, mi preme evidenziare la definizione del nuovo “Sense

of Purpose” e dei principi che definiscono l'unicita di Cerved, il nuovo modello
organizzativo fondato sull'accountability e collaborazione, la definizione del piano
di successione per tutta la prima linea dellAmministratore Delegato. Attivitd queste
focalizzate sulla sostenibilita nel lungo periodo.

Componenti del Comitato Remunerazione e Nomine®

CRENCR M)

Aurelio Fabio Valentina Umberto Carlo
Regina Cerchiai Montanari Maria Nicodano
Presidente Amministratore Amministratore Amministratore
Amministratore Indipendente Indipendente non esecutivo
f Indipendente
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Il continuo confronto con voi Azionisti, i Proxy Advisor e gli aggiornamenti

normativi relativi al recepimento della Shareholders Rights Directive Il, nonché le

raccomandazioni del Comitato per la Corporate Governance, hanno definito gli

interventi di miglioramento tra cui:

* la comunicazione ex ante degli obiettivi, in particolare quelli dell’Amministratore
Delegato

* maggior trasparenza riguardo la consuntivazione degli obiettivi (Sez.1l) di breve e
lungo periodo

« la sostenibilita, attraverso la definizione di un Piano di medio-lungo termine (3-5
anni) legato ai “Sustainable Development Goals”. Questi obiettivi peseranno il 10%
allinterno del sistema di incentivazione di breve termine per 'Amministratore
Delegato, gli altri Amministratori Esecutivi e i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche.

"Aiutiamo il sistema paese a proteggersi dal rischio
e a crescere in maniera sostenibile.
Lo facciamo mettendo dati, tecnologia e talento
al servizio di persone, imprese, banche e istituzioni”,

Colgo l'occasione per ringraziarVi in anticipo per l'interesse che ogni anno riservate
alla nostra politica retributiva e sono lieto di rinnovare, a nome di tutti i Consiglieri, il
nostro massimo impegno anche per il futuro.

San Donato Milanese, 24 Aprile 2020

Il Presidente del Comitato Remunerazione e Nomine

Aurelio Regina

Resoconto attivita

skl 020 @ " Dal 19 aprile 2019
nanm 2 Comitato in carica fino
et A/\A ad aprile 2019: 7 sedute
Comitato attuale in ca-

rica dal 19 aprile 2019:
12@ 1ora 95% Presenza del 5 sedute

3 Comitato in carica fino

Numero sedute Durata media Partecipazione Collegio Sindacale  aq aprite 2019: 95%

: . H H Comitato attuale in ca-
nel 2019 delle riunioni media atutte rica dal 19 aprile 2019:
alle riunioni le sedute 95%
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CERVED GROUP S.P.A.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2019

Highlights politica di
remunerazione 2020

La retribuzione fissa viene determinata in relazione alle deleghe conferite e al ruolo assegnato, tenuto conto dei
riferimenti del mercato applicabili per ruoli omologhi e in considerazione dei livelli di competenza, esperienza e
impatto sui risultati aziendali.

PIANO DI
INCENTIVAZIONE
DI BREVE TERMINE (STI)

Tipologia piano Sistema di MBO

Mix di obiettivi aziendali ed individuali, quantitativi e qualitativi legati a redditivita,
sostenibilita, governance, risk e leadership (cfr. pagina 28)

AD 70% della componente fissa - Altri Amministratori Esecutivi 25% della
componente fissa - Dirigenti Strategici 30% - 60% della componente fissa’

AD 105% della componente fissa - Altri Amministratori Esecutivi 38% della

PIANO DI
INCENTIVAZIONE DI
LUNGO TERMINE (LTI)
“Performance Share
Plan 2022-2024"
approvato
dall’Assemblea in data
16 aprile 2019

Bonus Cap componente fissa - Dirigenti Strategici 46% - 90% della componente fissa?
Correttivi ex post Clausola di claw back
Ne° cicli di assegnazione Tre (2019-2020-2021)

> PBT adjusted peso 70%
> MID CAP TSR: peso 15%
> Sector TSR: peso 15%

Condizioni di
performance

Per ciascun obiettivo & previsto un valore threshold al di sotto del quale nessuna
Curva di maturazione azione sara attribuita ed una soglia massima di performance (cap) al cui
raggiungimento o superamento sara attribuito il numero massimo delle azioni

> AD/Amministratori Esecuti
per ogni ciclo di assegnazione triennale

: fino ad un massimo di 4 volte il compenso fisso

Cap > Dirigenti Strategici: fino ad un massimo di 3 volte il compenso fisso per ogni ciclo

di assegnazione triennale
> AD/Amministratori Esecutivi: 50% delle azioni attribuite al netto delle azioni

cedibili/cedute a copertura del carico contributivo e/o fiscale sino alla conclusione

Lock U del mandato

P > Dirigenti Strategici: 50% delle azioni attribuite al netto delle azioni cedibili/

cedute a copertura del carico contributivo e/o fiscale per 2 anni dalla data di
attribuzione

Correttivi ex post Clausola di claw back

INDENNITA DI FINE
CARICA

Non é attualmente prevista I'assegnazione di indennita di fine carica. Qualora dovessero essere introdotte,

in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina e del Comitato per la Corporate Governance, la

Societa andra a definire i meccanismi di erogazione e un cap espresso come importo predeterminato o come un
determinato numero di anni di remunerazione, prevedendo comunque I'esclusione della corresponsione di detta
indennita nei casi in cui la cessazione del rapporto di amministrazione sia dovuta al raggiungimento di risultati
obiettivamente inadeguati

SEVERANCE

24 mensilita di remunerazione calcolate sulla base dell'ultima remunerazione fissa e della media della
remunerazione variabile di breve termine percepita in un determinato orizzonte temporale (generalmente il
triennio). Sono esclusi: il costo di quanto riconosciuto quale indennita sostitutiva del preavviso e quanto dovuto per
le altre competenze di fine rapporto (TFR, ferie non godute, ecc...)

PATTI DI NON
CONCORRENZA

Alla data della presente Relazione 'Amministratore Delegato non é titolare di un patto di non concorrenza.
E prevista la possibilita per la Societa di sottoscrivere patti di non concorrenza, a fronte dell'erogazione di un
corrispettivo commisurato al ruolo ricoperto e all'estensione temporale e territoriale del patto stesso, con
Amministratori Esecutivi, Dirigenti con Responsabilita Strategiche e altri dipendenti che possono essere considerati
figure chiave all'interno dell'organizzazione

BONUS

E politica della Societa non attribuire bonus discrezionali quali ad esempio una tantum e one off payments per
Amministratori Esecutivi e Dirigenti con Responsabilita Strategiche

"Il range riportato in tabella definisce la variazione possibile; alla data della presente Relazione é previsto un limite massimo
all'incidenza del bonus target sulla componente fissa dei Dirigenti Strategici pari al 50%, con una media del 40%.

max sulla componente fissa dei Dirigenti Strategici pari al 75%, con una media del 61%.

I 2 Il range riportato in tabella definisce la variazione possibile; alla data della presente Relazione é previsto un limite massimo all'incidenza del bonus

@10



EXECUTIVE SUMMARY

PERFORMANCE FINANZIARIE 2019

Crescita 2011-2019: +95%

CAGR 2011-2019: +9%
521
RICAVI 458

267 291

®eescesscssscccsce GO0

. Credit Information
. Marketing Solution

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 . Credit Management

Crescita 2011-2019: +71%

CAGR 2011-2019: +7% 237
209

Adj. EBITDA 180 182

eeccccccccccce 860

171

139 145

. Italia

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ‘EStero

STI - OBIETTIVI PERFORMANCE 2020 (cfr. pag. 28)

Amministratore Delegato

Obiettivi
Ebitda di Gruppo: Valutazione in base alla crescita dell’Ebitda organico di Gruppo

Strategico

Obiettivo di Sostenibilita: Definire un piano di sostenibilita con obiettivi qualitativi e/o target quantitativi di medio-lungo
periodo (3-5 anni)

Amministratori Esecutivi e Dirigenti Strategici

Obiettivi aziendali

Ebitda di Gruppo

Obiettivi individuali

Business Unit Ebitda (adj Capex) oppure1° Margine/Ricavi

Obiettivo della funzione gestita

INCIDENZA DELLA REMUNERAZIONE VARIABILE DI BREVE TERMINE SUL FISSO

Bonus Target in % su fisso Bonus Max in % su fisso

AMMINISTRATORE DELEGATO 70% 105%
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PAY MIX TOTAL CASH

AD Bonus Target/fisso AD Bonus Max/fisso

490 seeoesoscene

eeesccccce 510,

Amministratori Esecutivi e DS
Bonus Max/Fisso

Amministratori Esecutivi e DS
Bonus Target/Fisso

. Componente fissa . Componente variabile

PERFORMANCE SHARE PLAN 2022- Gruppo e, conseguentemente, con-
2024 tribuire alla creazione di valore della
A sostegno del Piano Industriale, nel  Societa.

2019 Cerved Group ha awiato un Il Performance Share Plan 2022-2024

nuovo piano di incentivazione di lungo
termine, con l'obiettivo di coinvolgere
e allineare sempre piu gli interessi
del Management e degli Stakeholdes,
supportare il miglioramento delle per-
formance di medio-lungo periodo del

si articola in tre cicli di assegnazione
(2019, 2020 e 2021), ciascuno avente
vesting triennale.

| KPI sono i medesimi per tutti e tre i
cicli del Piano.

STRUTTURA DEL PIANO
1° ciclo

ool w0 22 O kedkip

Shares granted Shares vested
29 ciclo
@B 2021 2022 CEESEKGHTID
Shares granted Shares vested
3% ciclo
a2 22 202 (0 Leckup

Shares granted Shares vested



BENEFICIARI (CIRCA 100)

Amministratori - Dirigenti - Altri Manager e
Esecutivi . Strategici . figure Chiave

CRITERI DI PERFORMANCE

Il nuovo Piano di incentivazione di lungo termine mantiene obiettivi coe-
renti alle attese del mercato e al profilo industriale

Sono previste le seguenti condizioni di Performance:
© PBTA: peso 70%

©® Mid Cap TSR: peso 15%

® Industry Sector TSR: peso 15%

Per tutti e tre
i cicli del piano

Il Consiglio di Amministrazione, in data 24 Aprile, ha deciso di posticipare
I'allocazione dei diritti relativi al secondo ciclo (rif. pag. 30).

LOCK UP

® CEO/Amministratori Esecutivi
50% delle azioni attribuite al netto delle azioni cedibili/cedute a copertu-
ra del carico contributivo e/o fiscale sino alla conclusione del mandato

© Dirigenti Strategici
50% delle azioni attribuite al netto delle azioni cedibili/cedute a copertu-
ra del carico contributivo e/o fiscale per 2 anni dalla data di attribuzione

® Altri beneficiari
20% delle azioni attribuite al netto delle azioni cedibili/cedute a copertu-
ra del carico contributivo e/o fiscale per 2 anni dalla data di attribuzione

CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO/COLLABORAZIONE/CARICA

L'attribuzione & subordinata, inter alia, alla permanenza di un Rapporto,
owvvero che il Beneficiario sia dipendente o collaboratore o sia amministra-
tore anche senza deleghe del Gruppo in costanza di rapporto di lavoro o di
collaborazione e all'effettiva prestazione dell'attivita lavorativa

139
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7W 1. Introduzione

@ 16

3 Per tali intendendosi
i soggetti che hanno il
potere e la responsabili-
ta - direttamente o indi-
rettamente - della piani-
ficazione, della direzione
e del controllo delle
attivita della Societa
secondo la definizione
di cui all’Allegato 1 del
Regolamento Consob in
materia di Operazioni
con Parti Correlate.

La presente Relazione sulla politica in ma-
teria di remunerazione e sui compensi
corrisposti (la “Relazione”) & stata redatta
in adempimento dell'art. 123-ter del D.Igs.
24 febbraio 1998 n. 58 e successive mo-
dificazioni e integrazioni (il “Testo Unico
della Finanza” o “TUF"), dell'art. 84-quater
del Regolamento in materia di Emittenti
adottato dalla Consob con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive
modificazioni e integrazioni (il "Regola-
mento Emittenti”), nonché in confor-
mita alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate nella
versione approvata dal Comitato per la
Corporate Governance nel mese di luglio
2018 (il “Codice di Autodisciplina”), a cui
la Societa aderisce.

Si sottolinea che la Relazione ¢ stata pre-
disposta tenendo in considerazione ana-
lisi e approfondimenti riguardanti i risul-
tati del voto assembleare e i feedback
ricevuti dagli Azionisti e dai principa-
li Proxy Advisor sulla Relazione 2019,
nonché i risultati dell'attivita di engage-
ment con i Proxy Advisor.

Fermo restando che la politica retributiva
viene definita autonomamente tenendo
debito conto delle relative caratteristiche
e peculiarita, e senza usare specifici ele-
menti di politiche di altre societa come
riferimento, per assicurare che le deci-
sioni retributive siano assunte in modo
efficace, la presente politica prevede co-
munque un monitoraggio costante delle
prassi di mercato.

La Relazione si compone di due Sezioni:

> La Sezione lillustra la Politica di Remu-
nerazione 2020 adottata dalla Societa
per gli Amministratori, per i Dirigenti
con Responsabilita Strategiche3e per i
membri degli Organi di Controllo spe-
cificando le finalita generali perseguite,
gli organi coinvolti e le procedure/stru-
menti utilizzati per I'adozione e l'attua-
zione della politica.

> La Sezione Il fornisce le informazioni

relative all'attuazione delle politiche re-
tributive e i compensi corrisposti nell'e-
sercizio 2019 agli Amministratori, ai
membri degli Organi di Controllo e ai Di-
rigenti con Responsabilita Strategiche.

Le due sezioni della Relazione sono in-
trodotte da una sintesi delle informa-
zioni principali (Executive Summary) al
fine di fornire al mercato e agli investitori
un quadro chiaro e di immediata lettura
relativamente agli elementi chiave della
politica 2020.

In linea con il vigente quadro normativo,
ossia ai sensi dellart. 123-ter, comma
3-ter del TUF, la politica di remunerazio-
ne, di cui alla Sezione | della presente
Relazione, sara sottoposta alla delibe-
razione vincolante dell’Assemblea de-
gli Azionisti della Societa convocata, ai
sensi dell'art. 2364, comma 2, del Codice
Civile, inter alia, per 'approvazione del bi-
lancio di esercizio 2019, il 20 maggio alle
ore 11:00, in unica convocazione, presso
la sede legale in San Donato Milanese
(M), Via Dell'Unione Europea n. 6A/6B.

Ai sensi dellart. 106, comma 4 del De-
creto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d.
“Decreto Cura lItalia”), lintervento in As-
semblea di coloro ai quali spetta il diritto
di voto e consentito esclusivamente per
il tramite del rappresentante designato
dalla Societa. Si specifica che, in consi-
derazione delle limitazioni che possa-
no presentarsi per lattuale emergenza
sanitaria, lintervento allAssemblea dei
soggetti legittimati (il Presidente, 'AmMmmi-
nistratore Delegato, il Presidente del Col-
legio Sindacale, gli altri componenti degli
Organi Sociali, il Segretario, il Rappresen-
tante Designato, la Societa di Revisione
e/o personale dipendente e/o collabo-
ratori a cid autorizzati dal Presidente),
in linea con l'art. 15 dello Statuto, potra
avvenire anche, (o esclusivamente), me-
diante mezzi di telecomunicazione che
ne garantiscano lidentificazione, con
le modalita ad essi individualmente co-



municate, nel rispetto delle disposizioni
normative applicabili per tale evenienza.

Nel caso in cui 'Assemblea non approvi
la Sezione |, la Societa corrispondera le
remunerazioni secondo l'ultima politica
approvata. Una nuova Relazione sara
sottoposta al voto degli Azionisti al piu
tardi in occasione della successiva As-
semblea prevista. Si evidenzia, inoltre,
che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del TUF, il voto dell’lAssemblea sulla
Sezione Il avra natura consultiva e
non vincolante. A tal fine, in base all'art.
84-quater, comma 1, del Regolamento
Emittenti, la Relazione € messa a disposi-
zione del pubblico presso la sede sociale
e sul sito internet https://company.cerved.
com, sezione governance/documenti, en-
tro il ventunesimo giorno precedente la
data dellAssemblea.

Ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-bis,
del TUF, la Societa ha deciso di avvalersi
della possibilita di derogare temporane-
amente alla politica di remunerazione
da ultimo approvata dagli Azionisti, in
presenza di circostanze eccezionali (ivi

incluse pandemie ed emergenze deri-
vanti dalla diffusione di COVID-19) al fine
di assicurare il perseguimento degli inte-
ressi a lungo termine, la sostenibilita del
Gruppo nel suo complesso e la capacita
di stare sul mercato della Societa stessa.
La Societa avra pertanto facolta di ope-
rare, allinterno del periodo temporale
di applicazione della presente politica,
deroghe limitatamente alle componenti
della remunerazione riguardanti i siste-
mi di incentivazione STl e LTI, in partico-
lare con riferimento a obiettivi, relative
metriche e modalita di valutazione.

Ogni eventuale deroga temporanea alla
Politica di Remunerazione dovra essere
approvata dal Consiglio di Amministra-
zione, sentito il parere del Comitato Re-
munerazione e Nomine con eventuale
supporto di esperti terzi e indipendenti,
nel rispetto di quanto previsto dalla Pro-
cedura adottata dalla Societa in materia
di operazioni con parti correlate.

Le eventuali deroghe operate saranno
illustrate all'interno della Sezione Il della
politica di remunerazione relativa all'e-
sercizio 2020.

2. Destinatari della politica
di Remunerazione

| destinatari della politica retributiva
sono i componenti degli Organi So-
ciali (il Consiglio di Amministrazione,
ivi incluso 'Amministratore Delegato e
il Presidente Esecutivo), i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, cosi come
definiti dal Regolamento Consob in ma-
teria di Operazioni con Parti Correlate e
come da ultimo individuati secondo de-
libera del Consiglio di Amministrazione
in data 12 febbraio 2020, le Funzioni di
Controllo (Internal Audit), per le quali tro-
vano applicazione linee guida specifiche,

e i membri degli Organi di Controllo
(Collegio Sindacale) cosi come previsto ai
sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del TUF.

Ai fini della Relazione, si rappresenta
che il Consiglio di Amministrazione di
Cerved Group S.p.A, nominato in data 16
aprile 2019 e che rimarra in carica sino
alla Assemblea degli Azionisti convocata
per l'approvazione del bilancio di eserci-
zio al 31 dicembre 2021, & attualmente
composto da 11 membri in maggio-
ranza Amministratori Indipendenti®.

Consiglio di Amministrazione

Presidente Esecutivo

Gianandrea De Bernardis

4 Requisiti di
indipendenza ai sensi
dell'art. 148, comma
3, del TUF (applicabile
agli amministratori ex
art. 147-ter, comma 4,
del TUF) e del Codice di
Autodisciplina (criterio
applicativo 3.C.1) in
capo agli Amministratori
Fabio Cerchiai, Mara
Anna Rita Caverni,
Aurelio Regina, Andrea
Casalini, Alessandra
Stabilini, Valentina
Montanari e Mario
Francesco Pitto.

t
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In continuita con il processo di iden-
tificazione annuale dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e alla
luce dei cambiamenti organizzativi
intercorsi a partire da ottobre 2019,
oltre che sulla base di uno specifi-
co benchmark volto ad analizzare la
numerosita e la distribuzione per area

dei Dirigenti Strategici, in data 12 feb-
braio 2020 il Consiglio di Amministra-
zione ha deliberato relativamente a
tale assetto del perimetro dei Dirigen-
ti con Responsabilita Strategiche (in
aggiunta ai manager che sono anche
componenti del Consiglio di Ammini-
strazione della Societa®):

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Giovanni Sartor

*Sabrina Delle Curti,
Amministratore
Esecutivo e General
Counsel.

7 3. Finalita e principi della politica
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di Remunerazione

La politica di remunerazione del Grup-
po Cerved, anche in coerenza con le
raccomandazioni del Codice di Autodi-

Politica per la Remunerazione

sciplina e del Comitato per la Corpo-
rate Governance di Borsa Italiana, ha
come fine:

Attrarre, trattenere
e motivare le risorse

Disclosure
e trasparenza

Pay for
Performance

Creazione di valore
sostenibile

FINALITA
& PRINCIPI

Competitivita
esterna

Equita
interna

Creazione
di valore
di medio
e lungo
termine

Inclusion & Diversity

In ottica di una sempre maggior at-

tenzione da parte di Cerved a temi di

Diversity & Inclusion, si sottolinea che
la retribuzione viene stabilita esclusi-



vamente sulla base di criteri relativi
alla competenza professionale e al
ruolo ricoperto evitando differenziali
retributivi connessi a ogni eventuale
forma di discriminazione.

In linea con il Codice di Autodisci-
plina e con le raccomandazioni del
Comitato per la Corporate Gover-
nance, la politica di remunerazione
degli Amministratori Esecutivi e dei Di-
rigenti con Responsabilita Strategiche
si fonda, pertanto, sui seguenti criteri:

> la componente fissa e la compo-
nente variabile della remunerazio-
ne sono bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e della politica di
gestione dei rischi della Societa;

> gli obiettivi di performance, cui e
collegata I'erogazione delle compo-
nenti variabili, sono predetermina-
ti, misurabili, anche di natura non
economica, e hanno lo scopo di cre-
are valore per gli Azionisti;

> le componenti variabili sono sog-
gette a limiti massimi;

> la sostenibilita dell'attivita d'impresa
rientra nella definizione delle strate-
gie e della politica di remunerazione;

>il pagamento della componente
variabile della retribuzione & di-
stribuito coerentemente con le best

practice di mercato su un orizzonte
temporale di lungo termine, ga-
rantendo un adeguato bilanciamen-
to tra componente equity e compo-
nente monetaria;

> in relazione ai piani di erogazione del-
la componente variabile sono previ-
ste, coerentemente con le linee guida
fornite dal Codice di Autodisciplina,
clausole contrattuali (clausole di claw
back) che consentono alla Societa di
chiedere la restituzione, in tutto o in
parte, di componenti variabili della
remunerazione erogate nei confronti
dei soggetti in capo ai quali siano stati
accertati comportamenti fraudolenti
dolosi o di colpa grave a danno del-
la Societa stessa o nel caso si accerti
che il grado di raggiungimento degli
obiettivi di performance sia stato de-
terminato sulla base di calcoli manife-
stamente errati o falsati;

> in relazione a piani di incentivazio-
ne di lungo termine basati su stru-
menti finanziari, coerentemente con
le linee guida fornite dal Codice di
Autodisciplina, sono previsti mec-
canismi di lock up che implicano
per i beneficiari del Piano l'obbligo
di continuativamente detenere per
un determinato periodo una percen-
tuale del numero di azioni agli stessi
attribuite nell'ambito del Piano.

4. Novita introdotte

La presente politica di remunerazione
€ stata sviluppata con l'obiettivo di ga-
rantire la costante conformita con la
normativa vigente, 'adeguamento alle
raccomandazioni dei Proxy Advisor e il
confronto con le best practice di mer-
cato promuovendo un sempre mag-
giore allineamento degli interessi del
Management con quelli degli Azionisti.

Tra le principali novita introdotte si
segnalano:

D Aggiornamenti normativi:

> Aggiornamento normativo relativo al

voto vincolante dell'Assemblea sul-
la Sezione | della Relazione (ex. art.
123-ter, comma 3-ter, del TUF in re-
cepimento della Shareholder Rights
Directive 2);

> Miglioramento in termini di disclo-
sure del paragrafo dedicato alla
remunerazione dei membri degli
Organi di Controllo (ex. Art. 123-ter,
comma 3, del TUF in recepimento
della Shareholder Rights Directive 2).

D Modifiche ai sistemi incentivanti:

> Revisione del perimetro dei Diri-
genti con Responsabilita Strate-
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giche, come annualmente richiesto
alle societa quotate;

> Cap dell'incentivazione variabile
di breve termine dell’Amministra-
tore Delegato corrispondente al
150% del target bonus;

> Revisione del peso degli obiettivi
nellincentivazione di breve ter-
mine per i Dirigenti con Respon-
sabilita Strategiche, con un bi-
lanciamento tra il peso dei risultati
economici aziendali e quello della
performance della business unit/
rete commerciale.

D Sostenibilita:
> Definizione di un piano di sosteni-

bilita, che rientra nell'incentivazione
di breve termine dellAmministra-

tore Delegato e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, caratte-
rizzato da obiettivi qualitativi/target
quantitativi di medio-lungo periodo
legati a tematiche sociali, ambientali
e di governance (indicatori ESG).

D Disclosure:

> Disclosure degli obiettivi assegna-
ti allAmministratore Delegato re-
lativamente all'incentivazione di bre-
ve termine;

> Disclosure del grado di raggiungi-
mento dei target ex post (Sezione
1) dell'incentivazione di breve termi-
ne dellAmministratore Delegato.

7W 5. Organi e soggetti coinvolti nella
predisposizione, approvazione e
attuazione della relazione sulla
politica in materia di Remunerazione
e sui compensi corrisposti

@ 20

In relazione alla governance dei siste-
mi di remunerazione, sono di seguito
riportate le attivita e le relative respon-
sabilita di ciascun organo coinvolto
nella predisposizione, approvazione e
attuazione della Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti per i componen-
ti degli organi di Amministrazione e i
Dirigenti con Responsabilita Strategi-
che.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Al Consiglio di Amministrazione & ri-

servata, in via esclusiva non delegabi-
le, la competenza di definire la politica

di remunerazione sulla base della pro-
posta formulata dal Comitato Remu-
nerazione e Nomine costituito al suo
interno.

Il Consiglio delibera annualmente la
Relazione, la sottopone all'approva-
zione dellAssemblea degli Azionisti
ai sensi e nei limiti previsti dall'art.
123-ter, commi 3-ter e 6, del TUF e da
poi attuazione alla politica di remu-
nerazione, determinando la remune-
razione degli Amministratori investiti
di particolari cariche, su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine,
nei limiti del compenso complessivo
eventualmente determinato dall'As-



semblea ai sensi dell'art. 2389, comma
3, del Codice Civile e dell'art. 22 dello
Statuto Sociale, sentito il Collegio Sin-
dacale.

Il Consiglio delibera, su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine,
gli eventuali compensi basati sull'as-
segnazione di azioni o altri strumenti
finanziari e li sottopone all’Assemblea
degli Azionisti e ne garantisce l'attua-
zione.

COMITATO REMUNERAZIONE E
NOMINE

Il Comitato Remunerazione e Nomine,
costituito in data 12 novembre 2015
in conformita alle raccomandazioni
contenute nell'art. 6 del Codice di Au-
todisciplina, ha il compito di assistere
il Consiglio di Amministrazione, con
funzioni propositive e consultive, nel-
le valutazioni e nelle decisioni relative
alla composizione del Consiglio di Am-
ministrazione e alla remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche.

Il regolamento interno che disciplina
la composizione, i compiti e le moda-
lita di funzionamento del Comitato e
stato approvato dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 12 novembre
2015. Gli attuali componenti del Comi-
tato sono stati nominati dal Consiglio
di Amministrazione in data 19 aprile
2019, sono Consiglieri Non Esecutivi
e sono per la maggior parte Indipen-
denti® ai sensi del combinato dispo-

sto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148,
comma 3, del TUF e dell'art. 3 del Co-
dice di Autodisciplina.

COMPOSIZIONE

Tutti i membri del Comitato possiedo-
no un‘adeguata conoscenza ed espe-
rienza in materia finanziaria e/o di po-
litiche retributive che é stata valutata
dal Consiglio di Amministrazione al
momento della nomina.

Il Comitato Remunerazione e Nomine
si riunisce con frequenza adeguata ad
assicurare il corretto svolgimento del-
le proprie funzioni e dei propri compi-
ti, su convocazione del suo Presidente,
ogni qualvolta il Presidente stesso lo
ritenga opportuno, o quando lo richie-
da almeno uno dei suoi componenti
per la discussione di uno specifico
argomento ritenuto di particolare ri-
lievo.

| lavori del Comitato Remunerazione
e Nomine sono coordinati dal Presi-
dente. Il Presidente del Comitato ha
la facolta di invitare alle riunioni del
Comitato stesso altri soggetti la cui
presenza possa essere di ausilio al mi-
gliore svolgimento delle funzioni del
Comitato.

Nello specifico si segnala che, in con-
formita con l'art. 6 del Codice di Au-
todisciplina, ai lavori del Comitato
Remunerazione e Nomine puo essere
invitato il Presidente del Collegio Sin-
dacale, o altro sindaco da lui designa-
to, o la totalita dei sindaci. La composi-
zione del Comitato Remunerazione e
Nomine risulta ad oggi cosi costituita:

Comitato Remunerazione e Nomine

Presidente-Amministratore
Indipendente

COMPITI E ATTIVITA

In conformita alle raccomandazioni
contenute nell’art. 6 del Codice di Au-
todisciplina, al Comitato Remunera-

Aurelio Regina

zione e Nomine sono affidate funzioni
di natura propositiva e consultiva, con
il compito principale di formulare pro-
poste al Consiglio di Amministrazione
per la definizione della politica per la

¢ In linea con il principio
6.P.3 del Codice di
Autodisciplina

t
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remunerazione degli Amministratori e
dei Dirigenti con Responsabilita Stra-
tegiche.

In particolare, come definito dal Rego-
lamento del Comitato approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data
12 novembre 2015 e in linea con il
criterio applicativo 6.C.5 del Codice di
Autodiscipling, il Comitato Remunera-
zione e Nomine:

> valuta periodicamente l'adeguatez-
za, la coerenza complessiva e la con-
creta applicazione della politica per
la remunerazione degli Amministra-
tori e dei Dirigenti con Responsabi-
lita Strategiche, avvalendosi a tale
ultimo riguardo delle informazioni
fornite dagli Amministratori Delegati
e formulando al Consiglio di Ammi-
nistrazione proposte in materia;

) presenta proposte o esprime pareri
al Consiglio di Amministrazione sulla
remunerazione degli Amministratori
Esecutivi, degli Amministratori Dele-
gati e degli altri Amministratori che
ricoprono particolari cariche, non-
ché sulla fissazione degli obiettivi
di performance correlati alla com-
ponente variabile di tale remunera-
zione e monitora l'applicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio di
Amministrazione verificando, in par-
ticolare, l'effettivo raggiungimento
degli obiettivi di performance;

> con riferimento ad eventuali piani
di stock-option e agli altri sistemi di
incentivazione basati sulle azioni,
presenta al Consiglio di Amministra-
zione le proprie raccomandazioni in
relazione alla relativa adozione e agli
aspetti tecnici legati alla relativa for-
mulazione e applicazione. In parti-
colare, il Comitato formula proposte
al Consiglio di Amministrazione in
ordine al sistema di incentivazione
ritenuto piu opportuno e monitora
I'evoluzione e l'applicazione nel tem-
po dei piani;

> sottopone all'approvazione del Con-
siglio di Amministrazione la Relazio-
ne sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti
e in particolare la politica per la re-
munerazione degli Amministratori e

dei Dirigenti con Responsabilita Stra-
tegiche per la conseguente presen-
tazione allAssemblea degli Azionisti
convocata per l'approvazione del bi-
lancio d'esercizio, nei termini previsti
dalla legge;

> riferisce sulle modalita di esercizio
delle proprie funzioni all’Assemblea
degli Azionisti convocata per l'ap-
provazione del bilancio d'esercizio,
tramite il proprio Presidente o altro
componente da questi designato;

> svolge gli ulteriori compiti che il Con-
siglio di Amministrazione potra in
seguito attribuirgli nellambito delle
competenze individuate.

Nell'esercizio delle proprie funzioni,
il Comitato ha facolta di accesso alle
informazioni e alle funzioni e struttu-
re aziendali, assicurando idonei col-
legamenti funzionali e operativi con
queste per lo svolgimento dei propri
compiti. Pud avvalersi di consulenti
esterni, a spese della Societa, previa
verifica che tali consulenti non si trovi-
no in situazioni che ne comprometta-
no in concreto l'indipendenza di giudi-
zio e, in particolare, non forniscano al
Direttore Risorse Umane, agli Ammini-
stratori o ai Dirigenti con Responsabi-
lita Strategiche servizi di significativita
tale da compromettere in concreto la
loro indipendenza di giudizio.

In linea con quanto raccomandato dal
criterio applicativo 6.C.6 del Codice di
Autodisciplina, nessun Amministrato-
re prende parte alle riunioni del Comi-
tato in cui vengono formulate le pro-
poste al Consiglio di Amministrazione
relative alla propria remunerazione.

Il Presidente del Comitato Remunera-
zione e Nomine riferisce (i) al Consiglio
di Amministrazione con cadenza al-
meno semestrale, in merito all'attivita
svolta, e (ii) alllAssemblea, con caden-
za annuale, in occasione dell'appro-
vazione del bilancio di esercizio, circa
le modalita di esercizio delle proprie
funzioni.

Nella predisposizione della Relazio-
ne sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti



sono intervenuti nel corso dell'eserci-  Diseguito sono presentate le principa-
zio esperti indipendenti in relazione i attivita del Comitato Remunerazione
a specifiche materie. Con riguardo a e Nomine in tema di remunerazione
tali consulenti si e verificata I'assenza  secondo un ordine temporale.

di situazioni tali da comprometterne

l'indipendenza di giudizio.

Analisi del framework normativo, delle Proxy Voting Guidelines
e delle raccomandazioni del Comitato sulla Corporate
Governance

Esame del disegno di eventuali nuovi piani di incentivazione
a lungo termine

Nuova Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: sintesi dei principali interventi

Esame della Sezione | della Relazione

Definizione della curva di EBITDA

Consuntivazione obiettivi AD e Dirigenti Strategici relativi
all'esercizio precedente

GENNAIO - MARZO

Assegnazione obiettivi relativi al nuovo esercizio per AD e
Dirigenti Strategici

Esame Relazione Comitato Remunerazione e Nomine

Esame della Sezione Il della Relazione e delle relative tabelle
Consob

Parere finale relativo alla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti

Consuntivazione del piano di incentivazione
di lungo termine in vigore (attribuzione delle azioni)

APRILE Assemblea

Proposta di assegnazione dei diritti relativi
ad un eventuale primo ciclo di piano di incentivazione di

MAGGIO - GIUGNO lungo termine

Esamina voti assembleari

'ETTEMBRE - OTTOBRE Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione

Informativa Proxy Voting Guidelines:

punti di “conformita”, “parziale conformita” e “difformita”
dell'attuale politica di remunerazione rispetto a quanto segnalato
dalle Guidelines dei Proxy Advisor

DICEMBRE

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti
sintesi dei principali possibili interventi f
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ATTIVITA 2019 - 2020

Ai fini dell'attuazione della politica di
remunerazione del precedente eserci-
zio e per la predisposizione della pre-

dei primi mesi dell'anno 2020, il Comi-
tato Remunerazione di nuova costi-
tuzione si & riunito 9 volte. Di seguito
vengono riassunte le principali temati-
che trattate:

sente Relazione, nel corso del 2019 e

Maggio 19

Novembre 19

Febbraio 20

v Nomina nuovo Segretario del Comitato

v Esame e proposta emolumenti del Presidente e del AD

v Assegnazione obiettivi 2019 per il AD

v Individuazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche

v Approvazione Regolamento attuativo del “Performance Share Plan 2022-2024"
v STl nuovo AD
v Proposta allocazione 1° Ciclo del “Performance Share Plan 2022-2024"

v Pacchetto retributivo del Dirigente Strategico sig. Michele Cermele a seguito nomina quale Ammini-
stratore Delegato di Cerved Credit Management Group Srl

v"Performance Share Plan 2022-2024": aggiornamento elenco beneficiari relativo all'allocazione dei
diritti del 1° ciclo

v Proposta del Calendario delle riunioni del Comitato Remunerazione e Nomine

v Proposta di aggiornamento elenco dei beneficiari relativo all'allocazione del 1° Ciclo “Performance
Share Plan 2022-2024"

v Processo di Succession Planning e Report

v Shareholder Rights Directive I

v Analisi esito votazione Remuneration Policy ed interventi di Remediation

v Succession Planning Report
v Obiettivi 2020 per 'Amministratore Delegato: principi guida

v Lettera del Presidente per la Corporate Governance Dr.ssa Patrizia Grieco e Proxy Guidelines 2020
v Valutazione della permanenza dei requisiti di indipendenza degli Amministratori

v Mappatura Dirigenti con Responsabilita Strategiche e analisi delle proposte del AD relative alla
revisione dei pacchetti retributivi

v Obiettivi anno 2020 delllAmministratore Delegato Sig. Andrea Mignanelli

v Proposta Vesting attribuzione 2° Ciclo del “Performance Share Plan 2019-2021"

v Consuntivazione premio variabile 2019 dellAmministratore Delegato e dei Dirigenti Strategici

v Definizione del meccanismo Sistema di Incentivazione 2020 - Curva EBITDA

v Esame della Relazione del Comitato Remunerazione e Nomine su I'attivita svolta nel corso dell'eser-
Cizio 2019 e budget 2020

v Esame bozza della Relazione sulla Remunerazione Sezione |

v Board Evaluation

v Obiettivi della scorecard 2020 dei Dirigenti Strategici

v Lettera del Presidente del Comitato

v Relazione sulla Remunerazione Sezione |

v Relazione sulla Remunerazione Sezione Il e tabelle

v Parere finale relativo alla Relazione sulla Remunerazione

v Effetti del’lemergenza Covid-19 su prassi e politiche di remunerazione: modifiche e integrazioni

Il Direttore Risorse Umane del Grup-
po & stato invitato a partecipare alla
totalita delle riunioni del Comitato Re-
munerazione e Nomine in qualita di
Segretario.

COLLEGIO SINDACALE

In materia di remunerazione, il Colle-
gio Sindacale esprime i pareri richiesti
dalla disciplina vigente con riferimen-
to, nello specifico, alla remunerazione
degli Amministratori investiti di parti-
colari cariche ai sensi dell'art. 2389 del
Codice Civile verificandone altresi la

coerenza con la politica generale adot-
tata dalla Societa.

Il Collegio Sindacale, ai sensi del crite-
rio applicativo 7.C.1 del Codice di Au-
todisciplina, esprime un parere sulla
remunerazione del Responsabile della
funzione Internal Audit.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

In materia di remunerazione, 'Assem-
blea degli Azionisti approva in sede or-
dinaria il compenso degli Amministra-
tori ai sensi degli artt. 2364, comma 1,
n. 3 e 2389, comma 3, del Codice Civi-



le, nonché dell'art. 22 dello Statuto So-
ciale. Ai sensi dell'art. 123-ter, comma
3-ter, del TUF, in occasione dell'appro-
vazione del bilancio, delibera in senso
favorevole o contrario sulla Sezione |
della Relazione sulla politica in mate-
ria di remunerazione e sui compensi
corrisposti predisposta dal Consiglio
di Amministrazione. Il voto ha natura
vincolante.

In caso 'Assemblea esprima voto con-
trario relativamente alla Sezione |, la
Societa corrispondera le remunerazio-
ni secondo l'ultima politica approvata.
Una nuova Relazione sara sottoposta
al voto degli Azionisti al piu tardi in
occasione della successiva Assemblea

prevista.

Ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del
TUF I'Assemblea é altresi tenuta ad
esprimersi in senso favorevole o con-
trario relativamente alla Sezione Il del-
la Relazione; in questo caso il voto ha
natura consultiva e non vincolante.

Inoltre, ai sensi dell'art. 114-bis del
TUF, 'Assemblea delibera sugli even-
tuali compensi basati su strumenti
finanziari destinati a componenti del
Consiglio di Amministrazione, a dipen-
denti o a collaboratori non legati alla
Societa da rapporti di lavoro subordi-
nato.

6. Struttura della Remunerazione

In generale il pacchetto retributivo e
composto da una componente fissa,
una componente variabile e da be-
nefit/welfare strutturati in modo da
assicurare un corretto bilanciamento.
La componente fissa remunera il
ruolo ricoperto e le responsabilita as-
segnate, tenendo anche conto dell’e-
sperienza del titolare, del know-how e
delle competenze richieste.

La componente variabile della remu-
nerazione & basata su un approccio
meritocratico ed é costituita da un pia-
no di incentivazione di breve termine
(STI) di prospettiva annuale basato su
obiettivi di natura quanti-qualitativa e
da un piano di incentivazione di lungo
termine (LTI) di prospettiva plurien-
nale legato ad obiettivi quantitativi di
natura economico/finanziaria.

| benefit (e.g. uso dell'autovettura,
polizza “Directors & Officers” ecc.) e il
welfare rappresentano una compo-
nente del pacchetto retributivo - in
un approccio olistico - come elemento
integrativo ai pagamenti monetari e
azionari. Tutti i dipendenti con quali-
fica di dirigente (anche eventualmente
membri del Consiglio di Amministra-
zione), la cui remunerazione é regola-

ta dalla presente politica, sono bene-
ficiari di un piano welfare il cui valore
corrisponde al 3% della componente
fissa annuale, come previsto per tutti i
dirigenti e quadri della Societa.

6.1 COMPONENTE FISSA”:
AMMINISTRATORI ESECUTIVI,
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE E FUNZIONI DI
CONTROLLO

La remunerazione fissa & coeren-
te con le retribuzioni reputate
in linea con il mercato, & congrua
alle responsabilita, alla complessita
nonché all'esperienza e al know-
how richiesti dal ruolo ricoperto, ed
e sufficiente a remunerare anche in
caso di mancata erogazione della
componente variabile.

La componente fissa e determinata
altresi tenuto conto dei valori di equi-
ta interna unitamente alle caratteri-
stiche professionali, delle funzioni e
delle responsabilita delegate, del li-
vello di reperibilita sul mercato e di
rischio aziendale per l'ipotesi di cessa-
zione del rapporto di lavoro.

7 Si segnala che in
data 19 dicembre
2019 il Consiglio di
Amministrazione,
previo parere
favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e
del Collegio Sindacale,
ha approvato, per il
Responsabile della
funzione Internal
Audit, la proposta
di incremento della
componente fissa del
26% al fine di garantire
una maggiore equita
interna.

t
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8 Nel proporre
I'emolumento fisso
per il Presidente
Esecutivo, il Comitato ha
tenuto conto anche di
un‘analisi di benchmark
rispetto ad altre societa
quotate.

° Nel proporre
I'emolumento fisso
per 'Amministratore
Delegato, il Comitato ha
tenuto conto anche di
un‘analisi di benchmark
rispetto ad altre societa
quotate.

» REMUNERAZIONE FISSA DEL PRESI-
DENTE ESECUTIVO

Il Consiglio di Amministrazione, con il
parere favorevole del Collegio Sinda-
cale, per l'attribuzione delllemolumen-
to ex art. 2389 del Codice Civile, ha
accolto la proposta formulata dal Co-
mitato Remunerazione e Nomine? e,
nella seduta del 7 maggio 2019, ha de-
liberato di riconoscere al Presidente
Esecutivo Gianandrea De Bernardis:

> Euro 400.000,00 (quattrocentomi-
la/00) annui lordi quale emolumen-
to fisso, comprensivo del compenso
previsto per la carica di Consigliere
della Societa (i.e. Euro 50.000,00
(cinquantamila/00)) e da erogarsi
pro rata temporis, in considerazio-
ne delle deleghe operative conferite
allo stesso al fine di assicurare con-
tinuita e supportare fattivamente il
Sig. Andrea Mignanelli quale nuo-
vo Amministratore Delegato della
Societa nelle sfide che attendono
quest'ultimo.

D REMUNERAZIONE FISSA
DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO

Il Consiglio di Amministrazione, con
il parere favorevole del Collegio Sin-
dacale, per l'attribuzione delllemolu-
mento ex art. 2389 del Codice Civile,
ha accolto la proposta formulata dal
Comitato Remunerazione e Nomine®
e nella seduta del 7 maggio 2019 ha
deliberato di riconoscere allAmmini-
stratore Delegato Andrea Mignanelli:

> Euro 500.000,00 (cinquecentomi-
la/00) annui lordi quale emolumen-
to fisso, comprensivo del compenso
previsto per la carica di Consigliere
della Societa (i.e. Euro 50.000,00
(cinquantamila/00)) e da erogarsi
pro rata temporis.

D REMUNERAZIONE FISSA DEI
RESTANTI AMMINISTRATORI ESECUTIVI

L'attuale Dirigente con Responsabilita
Strategiche e Amministratore Esecuti-
vo ha rinunciato alla percezione dell'e-
molumento previsto per la carica am-

ministrativa.

Sisegnala chein data 12 febbraio 2020
il Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Comitato Remunerazione
e Nomine, ha approvato la proposta
di incremento, con effetto dal 1° aprile
2020, della componente fissa del 18%
alla luce delle evidenze di mercato e
delle considerazioni emerse durante
I'analisi del «Piano di Successione per
i Dirigenti con Responsabilita Strategi-
che». Considerato I'attuale contesto
economico finanziario che risente
degli impatti dell'emergenza sani-
taria in corso, il Consigliere ha vo-
lontariamente deciso di rinunciare
a percepire tale incremento fino al
31 dicembre 2020.

6.2 COMPONENTE VARIABILE

DI BREVE TERMINE (STI):
AMMINISTRATORI ESECUTIVI,
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE E FUNZIONI DI
CONTROLLO.

Il sistema di incentivazione variabile di
breve termine (STI - Short Term Incen-
tive) prevede l'erogazione di una com-
ponente monetaria ed é finalizzato al
raggiungimento di risultati annuali
aziendali prevalentemente in ter-
mini di redditivita e individuali. Per
le Funzioni di Controllo sono previsti
esclusivamente obiettivi connessi
all'efficacia e alla qualita dell'azio-
ne di controllo declinati in base al
ruolo.

D GATE EX ANTE

L'erogazione e subordinata al raggiun-
gimento di unrisultato di EBITDA Adju-
sted consolidato di Gruppo (gate ex
ante) che permette I'azzeramento del
compenso variabile erogabile in caso
di non raggiungimento del valore pre-
visto quale soglia minima.

D OBIETTIVI

La performance individuale &€ misurata
attraverso un bilanciato mix di 4 o 5
obiettivi predeterminati, di natura
quantitativa e qualitativa, azienda-
li ed individuali.



Una percentuale del bonus finale (con
un peso del 35% o del 50%) ¢ infatti
legata al raggiungimento dell’ EBITDA
Adjusted consolidato di Gruppo,
mentre la parte restante & determi-
nata dal raggiungimento dei seguenti
obiettivi individuali:

> obiettivi di redditivita, quali ad
esempio EBITDA di Business Unit o
1° Margine/Ricavi;

> obiettivo di sostenibilita (indivi-
duato in linea con il piano di soste-
nibilita);

> obiettivi qualitativi (legati a temati-
che governance, risk, leadership).

D BONUS TARGET E BONUS MAX

E sempre previsto un bonus target
corrispondente al raggiungimento del
100% degli obiettivi e un bonus max
corrispondente all'over performance
e costituito dal 150% del bonus tar-
get.

» MODALITA DI PAGAMENTO

EBITDA Adjusted di Gruppo

160%
140%
120%
100%

80%

60%

% Payout vs Target

40%

20%

0%
0% 58% 75% 86%

L'incentivo viene erogato sulla base
del progetto di bilancio annuale di
riferimento approvato e gli importi
spettanti possono variare in misura
proporzionale al risultato raggiunto.
La Societa, tenuto conto della materia-
lita e dell'incidenza della componente
variabile su quella fissa dei singoli per-
cettori, e in considerazione della pre-
senza di un piano di incentivazione a
base azionaria che consente un effica-
ce allineamento degli interessi del Ma-
nagement con quelli degli Azionisti in
un‘ottica di medio-lungo termine, ha
previsto di non adottare meccanismi
di differimento della componente di
breve termine.

In logica di Pay for Performance, di
seguito viene riportata la curva che
evidenzia il link tra i valori di payout e
I" EBITDA Adjusted di Gruppo (il peso
puo variare dal 35% al 50% del bonus
target), in coerenza con la salvaguar-
dia della sostenibilita aziendale, per
tutta la popolazione interessata dal
sistema STI.

100% 120% 125% 136% 160%

Crescita 2020 vs Crescita Tgt (%)

. Payout
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19 A condizione che il Sig.
Andrea Mignanelli,
all'eventuale
raggiungimento dei
predetti obiettivi, sia
ancora Amministratore
Delegato della Societa
munito degli adeguati
poteri gestori nonché di
rappresentanza verso
terzi.

" La retribuzione
dellAmministratore
Delegato é stata
definita in continuitda
con i livelli retributivi
adottati dalla
societa per tale
ruolo, nonostante
sia stato riscontrato
un posizionamento
inferiore rispetto ai
benchmark di mercato.

12| calcolo awviene per
interpolazione lineare.

1. Dirigenti Strategici Managing Director
Business Unit e Chief Commercial Officer

®00ccccccccccccccccce

EBITDA Adjusted
di Gruppo
35%

Governance,
Risk,
Leadership
10%
Obiettivo

di sostenibilita

10%

» REMUNERAZIONE VARIABILE
DI BREVE TERMINE (STI) DEL
PRESIDENTE ESECUTIVO

Il Presidente Esecutivo Gianandrea
De Bernardis non € beneficiario della
remunerazione variabile di breve ter-
mine.

D REMUNERAZIONE VARIABILE
DI BREVE TERMINE (STI)
DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO

Il Consiglio di Amministrazione, con il
parere favorevole del Collegio Sinda-
cale ex art. 2389 del Codice Civile, ha
accolto la proposta formulata dal Co-
mitato Remunerazione e Nomine per
I'attribuzione dell'emolumento e ha
deliberato nella seduta del 7 maggio
2019 di riconoscere allAmministrato-

re Delegato Andrea Mignanelli:

> Euro 350.000,00 (trecentocinquan-
tamila/00) lordi quale emolumento
variabile pari al 70% della remunera-
zione fissa, in funzione del raggiun-
gimento di obiettivi che verranno
indicati e assegnati di anno in anno
dal Consiglio di Amministrazione
della Societa', con eventuale over-
performance massima pari al 150%
del target™.

Per I'anno 2020 il Consiglio di Ammi-
nistrazione, previo parere favorevole
del Comitato Remunerazione e No-
mine, su proposta del Presidente del
Comitato consiliare, in data 23 marzo
2020, ha deliberato I'assegnazione dei
seguenti obiettivi per 'Amministratore
Delegato:

EBITDA Adjusted di Gruppo'?: Valutazione in base alla crescita dellEBITDA

0,
organico di Gruppo >0%
Earning per Share'% Utile Netto Adjusted per azione (su numero di azioni 10%
in circolazione al 31/12/2020) 0
M&A Deal'% Promuovere la crescita tramite operazioni straordinarie di

. ; ; . 20%
M&A, funzionali al nuovo Piano Strategico
Obiettivo di Sostenibilita: Definire un piano di sostenibilita con obiettivi 20%

qualitativi e/o target quantitativi di medio-lungo periodo (3-5 anni)

» REMUNERAZIONE VARIABILE

DI BREVE TERMINE (STI) DEGLI
AMMINISTRATORI ESECUTIVI E DEI
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Business

Unit EBITDA
(adj Capex)
oppure1°
Margine/Ricavi'
45%

Governance,
Risk, Leadership
10%

Obiettivo
di sostenibilita
10%

Di seguito sono riportati gli obiettivi di
performance attribuiti per I'esercizio
2020, deliberati dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 13 marzo 2020,
sentito il parere del Comitato Remu-
nerazione e Nomine:

2. Amministratori Esecutivi:
General Counsel

0000000000000 0000000

EBITDA
Adjusted

di Gruppo'
50%

Obiettivo
della
funzione
gestita
30%




3. Dirigenti Strategici: CFO

EBITDA di
Gruppo'
50% 5 ﬁ
)
. Obiettivo aziendale v a
eeccccccccce c -
Obiettivo v v : T
Obiettivi individuali
della . ‘ o
funzione g
Governance, geitlta 5
Risk, Leadership 30% §
10% >
Obiettivo
di sostenibilita
10%

D INCIDENZA DEL VARIABILE DI
BREVE TERMINE SUL FISSO PER GLI
AMMINISTRATORI ESECUTIVI E |
DIRIGENTI STRATEGICI

Per gli Amministratori Esecutivi e i Di-
rigenti con Responsabilita Strategiche
sono previste le seguenti incidenze
della componente variabile di breve
termine al target e al max sulla com-
ponente fissa:

Bonus Max in % su fisso

Bonus Target in % su fisso

Amministratore Delegato

Dirigenti con Responsabilita
Strategiche

» REMUNERAZIONE VARIABILE
DI BREVE TERMINE (STI) DELLE
FUNZIONI DI CONTROLLO™

La remunerazione corrisposta dal-
la Societa alle Funzioni di Controllo
e strutturata al fine di non generare
conflitti di interesse. Gli obiettivi a
cui é legata la remunerazione varia-
bile del Responsabile della funzione
Internal Audit sono infatti connessi
all'efficacia e alla qualita dell’azione
di controllo a garanzia dell'indipen-
denza della funzione. | meccanismi di
incentivazione del Responsabile della
funzione Internal Audit e del Dirigente
Preposto alla redazione dei documen-
ti contabili societari sono coerenti con
i compiti loro affidati, come raccoman-
dato dal Codice di Autodisciplina™.

Il Comitato Controllo e Rischi, in data
9 marzo 2020, si & espresso sulla con-
suntivazione dei risultati di performan-

ce in relazione all'esercizio 2019 del
Responsabile della funzione Internal
Audit. Nello specifico la componente
variabile di breve termine della remu-
nerazione risulta coerente con il piano
di attivita dell'lnternal Audit. Si eviden-
zia inoltre che il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili
societari non riceve alcuna retribuzio-
ne specifica per lo svolgimento dell'at-
tivita di Dirigente Preposto, percepen-
do solo la retribuzione come Dirigente
Amministrazione e Controllo.

6.3 COMPONENTE VARIABILE

DI LUNGO TERMINE (LTI):
PERFORMANCE SHARE PLAN 2022-
2024

Il Piano approvato dall’Assemblea in
data 16 aprile 2019 ¢é articolato su
cicli triennali ricorrenti che decor-
rono dagli esercizi 2019, 2020 e 2021

'3 Si segnala che in
data 19 dicembre
2019 il Consiglio di
Amministrazione,
previo parere
favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e
del Collegio Sindacale,
ha approvato, per il
Responsabile della
funzione Internal
Audit, la proposta
di incremento
della componente
variabile di breve
termine al target
al fine di garantire
una maggiore equita
interna. La percentuale
di incidenza del
bonus target sulla
componente fissa della
remunerazione passa
dal 35% al 33%.

™ Criterio applicativo
6.C.3.
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MID CAP
TSR 15%

SECTOR
TSR 15%

15 Cfr. par. 3.7.4 Relazione
20179 sull'evoluzione
della corporate
governance delle
societa quotate,
Comitato Italiano
Corporate Governance

16 Crescita, espressa in
percentuale, dell'utile

ante imposte adjusted
f per azione nel ciclo.

@30

Ciascuno caratterizzato da un vesting
triennale che prevede l'attribuzione
di un numero massimo di azioni della
Societa a titolo gratuito.

La maturazione dei diritti e la con-
seguente attribuzione delle azioni e
subordinata alla verifica da parte del
Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Comitato Remunerazione
e Nomine, del raggiungimento delle
condizioni di performance di ciascun
ciclo del Piano. Gli obiettivi sono defi-
niti ad inizio di ciascun ciclo.

Si evidenzia che tale approccio € coe-

rente con le raccomandazioni del Co-
mitato per la Corporate Governance
che sottolinea l'opportunita che le im-
prese emittenti rafforzino le compo-
nenti remunerative variabili di lungo
termine al fine di assicurare un mag-
gior allineamento degli interessi degli
Esecutivi con la sostenibilita dell'im-
presa in un orizzonte temporale di
medio-lungo termine’.

D INDICATORI DI PERFORMANCE

Gli indicatori di performance previsti
per tutti e tre i cicli del Piano sono i
seguenti:

OBIETTIVO PBTA"
indica la crescita dell'Utile Ante Imposte
Adjusted per Azione nel periodo di riferi-

mento. La crescita dell'Utile Ante Imposte
Adjusted ¢ intesa come tasso di crescita
composto annuo, ed esclude dal calcolo gli
effetti contabili derivanti dal Piano stesso.
OBIETTIVO MID CAP TSR

... PBTA
70%

indica il Total Shareholder Return (“TSR”) di
Cerved Group S.p.A. confrontato con il Total
Shareholder Return delle societa incluse nel
FTSE Mid Cap Index Italia elaborato da Borsa
Italiana S.p.A.

OBIETTIVO SECTOR TSR

indica lo scostamento percentuale del Total
Shareholder Return della Societa, per ciascun
ciclo del Piano e per tutta la durata del rela-
tivo periodo di performance, rispetto al Total
Shareholder Return dell'indice FTSE ltalia In-

dustria della Borsa Italiana.

Per ciascun obiettivo & previsto un
valore threshold al di sotto del quale
nessuna azione sara attribuita ed una
soglia massima di performance (cap)
al cui raggiungimento o superamento
sara attribuito il numero massimo del-
le azioni.

| livelli ambiziosi di crescita che han-
no caratterizzato la definizione della
threshold (soglia di accesso) e cap (va-
lore massimo) utilizzati nei precedenti
cicli, in allineamento alla guidance co-
municata al mercato, continueranno
ad essere il fondamento per stabilire
adeguati livelli di remunerazione del
management nel lungo periodo.

In data 24 aprile il Consiglio di Am-
ministrazione, sentito il parete del
Comitato Remunerazione e Nomine,
prendendo atto del mutato contesto
economico generato dallemergenza
sanitaria COVID-19, ha deciso, in ma-
niera prudenziale, di posticipare I'al-
locazione dei diritti relativi al secondo
ciclo, con l'obiettivo di allineare i livelli
threshold e cap al nuovo piano indu-
striale che verra comunicato al merca-
to nel secondo semestre. In linea con
le normative vigenti, verra data oppor-
tuna comunicazione al mercato in me-
rito all'allocazione dei diritti ed ai livelli
di performance (threshold e cap).



Il numero dei diritti assegnati viene
determinato in base ad un indicatore
pariad un multiplo del compenso fisso
annuale lordo di ciascun beneficiario,
al 1° gennaio di ogni ciclo del Piano,
tenendo conto della relativa posizione
nell'organizzazione aziendale.

In termini di massima opportunita
(cap) individuale sono da seguire le
seguenti linee guida:

> Amministratori Esecutivi: fino a mas-
simo 4 volte il compenso fisso per
ogni ciclo di assegnazione triennale;

> Dirigenti con Responsabilita Strate-
giche: fino a massimo 3 volte il com-
penso fisso per ogni ciclo di assegna-
zione triennale.

» LOCK UP

> | beneficiari che alla data di attribu-
zione delle azioni siano “Ammini-
stratori Esecutivi’, come individua-
ti dal Consiglio di Amministrazione,
avranno l'obbligo di continuativa-
mente detenere, fino al termine
del mandato, un numero di azioni
pari al 50% di quelle agli stessi at-
tribuite nell'ambito del Piano, al
netto delle azioni cedibili/cedute a
copertura del carico contributivo e/o
fiscale.

> | beneficiari che alla data di attribu-
zione delle azioni siano “Dirigenti
con Responsabilita Strategiche”,
come individuati dal Consiglio di Am-
ministrazione, avranno l'obbligo di
continuativamente detenere, per
un periodo di 2 anni dalla data di
attribuzione, un numero di azio-
ni pari al 50% di quelle agli stessi
attribuite nell'ambito del Piano al
netto delle azioni cedibili/cedute a
copertura del carico contributivo e/o
fiscale.

Tali azioni saranno soggette a vincolo
di inalienabilita e dunque non po-
tranno essere vendute, conferite, per-
mutate, date a riporto, o oggetto di al-
tri atti di disposizione tra vivi sino allo
scadere dei termini di cui sopra, salva
autorizzazione da parte del Consiglio
di Amministrazione.

D CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO/COLLABORAZIONE/CARICA

L'attribuzione delle azioni & subor-
dinata, inter alia, alla permanenza
di un rapporto, ovvero che il benefi-
ciario sia dipendente o collaboratore
0 sia amministratore anche senza de-
leghe del Gruppo e continui a rendere
effettivamente prestazioni lavorative.
Il Regolamento stabilisce i diversi ef-
fetti causati dall'eventuale cessazione
del rapporto di lavoro o di collabora-
zione o di amministrazione anche sen-
za deleghe, tenuto conto della causa e
del momento in cui la cessazione do-
vesse avvenire.

D OPERAZIONI/EVENTI DI NATURA
STRAORDINARIA

Come dichiarato all'interno del Do-
cumento Informativo, il Consiglio di
Amministrazione potra apportare
al Piano e ai documenti di attuazio-
ne del Piano (ivi incluso il Regolamen-
to), senza necessita di ulteriori appro-
vazioni dell’Assemblea, le modifiche
ed integrazioni ritenute necessarie
in conseguenza di eventi sopravvenuti
suscettibili di influire sui diritti o sulle
azioni, sul Gruppo o sul Piano (tra cui,
a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo, operazioni straordina-
rie riguardanti il Gruppo o modifiche
normative o variazioni al perimetro di
Gruppo) al fine di mantenere invaria-
ti - nei limiti consentiti dalla norma-
tiva di tempo in tempo applicabile - i
contenuti sostanziali ed economici del
Piano.

Per ulteriori dettagli si rinvia al Docu-
mento Informativo del Piano “Perfor-
mance Share Plan 2022-2024" pub-
blicato sul sito internet della Societa
https://company.cerved.com, sezione
governance/documenti.

Con l'approvazione del Bilancio di
esercizio 2020 si concludera il ve-
sting del 3° e ultimo ciclo del “Per-
formance Share Plan 2019-2021"
di cui sono beneficiari alcuni tra i de-
stinatari della presente politica di re-
munerazione. Maggiori dettagli sono
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forniti nel paragrafo “Piani di incenti-
vazione basati su strumenti finanziari
- Performance Share Plan 2019-2021"
allinterno della Sezione Il della pre-

sente Relazione e nel Documento In-
formativo del Piano pubblicato sul sito
internet della Societa.

7V /. Meccanismi di adeguamento ex

post

La politica di remunerazione prevede
clausole di claw back che consentono
alla Societa di chiedere la restituzio-
ne, in tutto o in parte, di componenti
variabili (di breve e di lungo termine
siano esse monetarie o corrisposte
attraverso strumenti finanziari) della
remunerazione erogate nei confron-

ti dei beneficiari in capo ai quali sia-
no stati accertati comportamenti
fraudolenti dolosi o di colpa grave
a danno della Societa stessa, o nel
caso si accerti che il grado di raggiun-
gimento degli obiettivi di performance
sia stato determinato sulla base di cal-
coli manifestamente errati o falsati.

7W 8. Remunerazione di particolari
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cariche

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI E
AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Per gli Amministratori Non Esecu-
tivi e gli Amministratori Indipen-
denti & prevista I'erogazione della
sola componente fissa commisurata
all'attivita e allimpegno richiesti a fa-
vore della Societa, anche in relazione
alla partecipazione ai Comitati Consi-
liari. Tali compensi non sono legati né
a risultati economici, né ad obiettivi
specifici della Societa. | membri non
Esecutivi e Indipendenti non sono
destinatari di piani di remunerazio-
ne basati su Azioni.

L'Assemblea degli Azionisti tenutasi in
data 16 aprile 2019 ha determinato in
Euro 950.000,00 (novecentocinquan-
tamila/00) la remunerazione comples-
siva da ripartirsi a cura del Consiglio
di Amministrazione a beneficio di cia-
scun Amministratore nonché dei com-
ponenti i Comitati Consiliari interni e
del Lead Independent Director, nel ri-
spetto dei criteri definiti nella politica

di remunerazione adottata dal Grup-
po Cerved.

La medesima Assemblea ha delibe-
rato inoltre di riconoscere anche un
gettone di presenza per le riunioni del
Comitato Parti Correlate pari ad Euro
1.000,00 (mille/00) per il Presidente ed
Euro 500,00 (cinquecento/00) per gli
altri componenti.

Sulla base di quanto deliberato nella
seduta consiliare del 7 maggio 2019,
per ciascuno degli anni in cui il Con-
siglio di Amministrazione rimarra in
carica, per gli Amministratori Non
Esecutivi e per gli Amministratori Indi-
pendenti sono previsti i seguenti emo-
lumenti oltre al rimborso delle spese
sostenute per lo svolgimento dell'in-
carico:

> Euro 50.000,00 (cinquantamila/00)
come compenso per ciascun Ammi-
nistratore;

> Euro 25.000,00 (venticinquemila/00)
in aggiunta alllemolumento previsto
per la carica di consigliere della So-



cieta, a favore del Presidente del Co-
mitato Controllo e Rischi e del Presi-
dente del Comitato Remunerazione
e Nomine;

> Euro 10.000,00 (diecimila/00), in ag-
giunta all'emolumento previsto per
la carica di consigliere della Societa,
a favore di ciascun componente del
Comitato Controllo e Rischi e di cia-
scun componente del Comitato Re-
munerazione e Nomine;

> Euro 35.000,00 (trentacinquemi-
la/00), in aggiunta all'emolumento
previsto per la carica di consigliere
della Societa, a favore del Lead Inde-
pendent Director.

MEMBRI DEGLI ORGANI DI
CONTROLLO

Il Collegio Sindacale ad oggi in carica
scadra con I'Assemblea degli Azionisti
convocata in data 20 maggio 2020 per
I'approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019.

Ai sensi dell'art. 2402 del Codice Civi-
le, la remunerazione dei Sindaci sara
oggetto di delibera da parte della me-
desima Assemblea e, secondo quanto
raccomandato dal criterio applicativo
8.C.4 del Codice di Autodisciplina, do-
vra essere commisurata all'impegno
richiesto, alla rilevanza del ruolo ri-
coperto nonché alle caratteristiche
dimensionali e settoriali dell'impre-
sa.

Attualmente la remunerazione dei
membri del Collegio Sindacale ¢ costi-
tuita dalla sola componente fissa'’ ed
ammonta a Euro 60.000,00 (sessan-
tamila/00) per il Presidente e a Euro
40.000,00 (quarantamila/00) per i Sin-
daci Effettivi.

Si sottolinea che nella determinazione
di tali compensi si € tenuto conto dei
valori di mercato.

9. Cessazione del rapporto/carica

SEVERANCE

In linea generale, nel calcolo dei paga-
menti di fine rapporto previsti, si va-
luta la performance di lungo periodo
in termini di creazione di valore per gli
Azionisti, considerando altresi qual-
siasi requisito legale vigente, nonché
le previsioni dei contratti collettivi o
individuali di riferimento e ogni altra
circostanza individuale, incluse le mo-
tivazioni della cessazione.

La seguente politica stabilisce come
importo massimo della severance
una somma pari a 24 mensilita di
remunerazione calcolate sulla base
dell'ultima remunerazione fissa e
della media della remunerazione
variabile di breve termine perce-
pita in un determinato orizzonte
temporale (generalmente il triennio).
Sono esclusi il costo di quanto ricono-
sciuto quale indennita sostitutiva del

preawviso e dovuto per le altre compe-
tenze di fine rapporto (TFR, ferie non
godute, ecc...).

INDENNITA DI FINE CARICA

Non é attualmente prevista l'asse-
gnazione di indennita di fine carica.
Qualora dovessero essere introdotte,
in linea con le raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina e del Comi-
tato per la Corporate Governance, la
Societa andra a definire i meccanismi
di erogazione e un cap espresso come
importo predeterminato o come un
determinato numero di anni di remu-
nerazione, prevedendo comunque
l'esclusione della corresponsione di
detta indennita nei casi in cui la cessa-
zione dell'incarico di amministrazione
sia dovuta al raggiungimento di risul-
tati obiettivamente inadeguati.

7 Non sono previsti
benefici monetari e non
monetari a favore dei
Sindaci.

'8 Cfr. par. 3.7 della
Relazione 2019
sull'evoluzione della
corporate governance
delle societa quotate,
Comitato Italiano
Corporate Governance.;
6.C.1 g) del Codice di
Autodisciplina.

t
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BENEFIT E WELFARE

| benefit sono definiti in linea con le
prassi dei mercati retributivi di riferi-
mento e sono coerenti con la normati-
va tempo per tempo vigente, al fine di
completare e valorizzare il pacchetto
retributivo complessivo, sempre te-
nendo conto dei ruoli e/o responsa-
bilita attribuiti. Nellambito dei bene-
fici non monetari sono compresi l'uso
dell'autovettura e altri benefici di mer-
cato. Gli Amministratori Esecutivi e i
Dirigenti con Responsabilita Strategi-
che sono inoltre titolari di una polizza
assicurativa Directors and Officers
(“D&0") sottoscritta dalla Societa.
Si segnala infine che dal 2019 il per-
sonale dipendente con qualifica di di-
rigente e quadro & beneficiario di un
piano welfare il cui valore monetario
corrisponde al 3% della componente
fissa annuale.

PATTI DI NON CONCORRENZA

E prevista la possibilita per la Societa di
sottoscrivere patti di non concorrenza
con Amministratori Esecutivi, Dirigenti
con Responsabilita Strategiche e altri
dipendenti che possono essere consi-
derati figure chiave all'interno dell'or-
ganizzazione in un’ottica di protezione
di Cerved nel medio termine, a fron-
te dell'erogazione di un corrispettivo
commisurato al ruolo ricoperto e all'e-
stensione temporale e territoriale del
patto stesso.

Alla data della presente Relazione
I'Amministratore Delegato non é ti-
tolare di un patto di non concorren-
za e i patti in essere, sottoscritti con
due Dirigenti con Responsabilita Stra-
tegiche, prevedono che il corrispettivo
sia erogato in costanza di rapporto di
lavoro.

Il corrispettivo di eventuali nuovi
patti di non concorrenza sara de-
terminato dal Consiglio di Ammini-
strazione, su proposta del Comitato

Remunerazione e Nomine, in relazio-
ne alla remunerazione annuale oltre
che alla modalita, estensione e durata
degli impegni assunti e, in allineamen-
to alle prassi consolidate di mercato,
sara riconosciuto solo al termine
del rapporto di lavoro.

ALTRE FORME DI REMUNERAZIONE
VARIABILE

E politica della Societd non attribuire
ad Amministratori Esecutivi e Diri-
genti Strategici bonus discrezionali
quali ad esempio una tantum e one
off payment tra cui retention bonus al
fine di limitare il rischio di dimissioni
da parte di figure chiave.

In via straordinaria, nella sola ottica
di attrarre dal mercato figure chiave,
possono essere accordate, limitata-
mente al primo anno di impiego, re-
tribuzioni variabili quali bonus d'in-
gresso (entry bonus) che, in linea con
le best practice di mercato, non posso-
no essere riconosciuti piu di una volta
alla medesima persona. Tali compensi
sono limitati esclusivamente a situa-
zioni specifiche legate all'assunzione
di figure chiave che ricoprono ruoli
considerati strategici. Il riconoscimen-
to di tali elementi retributivi ha carat-
tere non discrezionale ed & attuato
nelllambito dei processi di governance
in materia di remunerazione. Inoltre,
tali compensi devono in ogni caso es-
sere conformi alle disposizioni norma-
tive vigenti oltre a essere soggetti ad
azioni di restituzione (claw back), per
quanto legalmente applicabili.

Si specifica che ad oggi nessun Am-
ministratore Esecutivo o Dirigente
con Responsabilita Strategiche é in-
teressato da un retention bonus.
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79 Struttura

79 | Parte
Attuazione della politica di
Remunerazione
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La presente Sezione I, in conformita
all'Allegato 3A, Schema 7-bis del Rego-
lamento Emittenti, e articolata in due
parti.

La prima parte, relativa all'attuazione
della politica di remunerazione, illu-
stra:

Y i risultati di esercizio, le iniziative pe-
ople, la governance;

> i compensi degli Organi di Ammini-
strazione e di Controllo (nominati-
vamente) e i compensi dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche (in

1. RISULTATI ESERCIZIO 2019

| principali indicatori economico finan-
ziari mostrano una crescita significati-
va per il 2019, in particolare: i Ricavi
complessivi a € 520,6 min (+13,7% vs
LY), EBITDA Adjusted complessivo a
€236,6 mIn (+11,3% vs LY), Operating
Cash Flow a € 158.1 mIn (-1,3% vs LY),
PFN (Posizione Finanziaria Netta) a €
549.5 min (+7,0% vs LY) e una leva fi-
nanziaria pari a 2.28x vs 2.78x LY.

La continua e significativa crescita
dei Ricavi e dellEBITDA & dovuta ad
una chiara ed attenta strategia di
rafforzcamento della presenza nel
mercato di riferimento, attraverso
I'integrazione di diverse aziende ac-
quisite, lo sviluppo di nuovi prodot-
ti e lI'ingresso in mercati adiacenti
alle proprie attivita tradizionali.

forma aggregata) relativi all'esercizio
2019. In ottica di maggior disclo-
sure, sono stati riportati i risultati
relativi agli obiettivi 2019 dell’in-
centivazione di breve termine
dell’Amministratore Delegato.

La seconda parte & invece costituita
dalle tabelle che riportano analitica-
mente i compensi corrisposti nell'e-
sercizio 2019, a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla societa e da so-
cieta controllate e collegate.

Dal 2011 il Gruppo ha registrato un
CAGR (Compound annual growth rate)
del + 9% sui Ricavi e del +7% sull’EBI-
TDA Adjusted, guidato dalle seguenti
fonti di vantaggio competitivo:

> Forte resilienza del core business
e presenza di componenti a-ciclici
nel modello di business: in condi-
zioni macroeconomiche difficili, la
maggiore rischiosita delle contro-
parti conduce ad un maggior utilizzo
di informazioni, mentre in presenza
di condizioni economiche favorevo-
li i volumi sono trainati dal maggior
numero di transazioni commerciali e
di richieste di credito;

> Posizione di leadership solida e
duratura: nel business della Credit
Information, che rappresenta il 56%
dei Ricavi di Gruppo, Cerved detiene
una quota di mercato maggiore del
40%;



> Alta prevedibilita dei ricavi: dovuta
alla tipologia contrattuale utilizzata
basata su contratti di abbonamento
prepagati o flat fee con durata me-
dia di circa tre anni e alto tasso di
rinnovo;

> Leva operativa e struttura dei co-
sti fix based: per la presenza di una
rilevante leva operativa (elevati costi
fissi), la profittabilita del Gruppo puo
variare in maniera significativa sulla
base degli incrementi dei ricavi;

> M&A track record: le acquisizioni
sono una leva che Cerved sfrutta a
sostegno della crescita organica co-
gliendo opportunita in tutte e tre le
aree di business e ampliando [l'atti-
vita in aree contigue e sinergiche.
Dall'lPO il Gruppo conta al suo attivo
17 acquisizioni. In particolare nel
corso del 2019 sono state effettua-
te le seguenti acquisizioni: Eurobank
Property Services S.A e controllate
(rinominata Cerved Property Servi-
ces), Mitigo Servizi S.r.l. (rinominata
Cerved Finline S.r.l.), Euro Legal Ser-
vice S.r.l e MBS Consulting S.p.A. e
controllate.

2. PRINCIPALI INZIATIVE PEOPLE 2019

Cerved ritiene fondamentale tutelare
e investire nel suo capitale piu pre-
zioso: le persone che, con leloro idee,
professionalita e talento rappresenta-
no il vero valore aggiunto dei servizi
erogati.

Il 2019 registra 346 assunzioni (che
rientrano nell'organico complessi-
vo di circa 2.600 risorse), il cui 57%
e compreso nella fascia di eta 30-50
anni e il 61% appartiene al sesso fem-
minile. Nella gestione dei processi di
selezione ci si attiene al Codice Etico e
alla Procedura di Ricerca e Inserimen-
to del Personale, offrendo le stesse
opportunita a tutti i candidati e garan-
tendo quindi un environment basato
sulla diversity e le pari opportunita.
Nel corso del 2019 é stato lanciato sul-
la piattaforma di connettivita azienda-
le Workplace il gruppo aperto “Diver-
sity Matters”, a cui possono aderire
spontaneamente tutti i dipendenti e
collaboratori presenti su Workplace.

La finalita di questa comunita virtua-
le & quella di diffondere, tramite la
partecipazione e i post di tutti, conte-
nuti volti a valorizzare qualsiasi tipo
di diversita. Sempre con l'obiettivo di
sensibilizzare tutta l'organizzazione
su tematiche di Diversity & Inclusion
sono stati avviati training per manager
dedicati agli “Unconscious Bias".
Inoltre, per formalizzare limpegno
di Cerved verso le pari opportuni-
ta, la formazione e adeguati sistemi
di incentivazione, & stata redatta la
Policy Diritti Umani, approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 13
marzo 2020 che conferma quanto gia
dichiarato nel Codice Etico in materia
di diritti umani e della persona e ne
specifica i principi di riferimento, gli
impegni concreti e le relative modalita
di gestione.

3. GOVERNANCE ESERCIZIO 2019

D CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(mandato aprile 2016 - aprile 2019)

L'Assemblea degli Azionisti, nell'adu-
nanza del 29 aprile 2016, dopo aver
determinato in undici il numero dei
Consiglieri, ha eletto il Consiglio di
Amministrazione della Societa che é
rimasto in carica fino allapprovazione
del bilancio di esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2018, con i seguenti consiglie-
ri uscenti: Fabio Cerchiai (Presidente
Indipendente), Gianandrea De Bernar-
dis (Vicepresidente Esecutivo e Ammi-
nistratore Delegato), Mara Anna Rita
Caverni (Indipendente), Sabrina Delle
Curti (Esecutivo), Marco Maria Fuma-
galli (Indipendente) Roberto Mancini
(Esecutivo) Andrea Mignanelli (Esecu-
tivo), Valentina Montanari (Indipen-
dente) Aurelio Regina (Indipendente)
Simona Elena Pesce (Indipendente),
Giovanni Sartor (Esecutivo).

D CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(mandato aprile 2019 - aprile 2022)

L'Assemblea degli Azionisti, in data 16
aprile 2019, dopo aver confermato in
undici il numero dei Consiglieri, ha elet-
to il Consiglio di Amministrazione della
Societa che restera in carica fino all'ap-
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provazione del bilancio di esercizio che
si chiudera al 31 dicembre 2021.

Il Consiglio di Amministrazione, nell'a-
dunanza del 19 aprile 2019, successi-
vamente alla predetta Assemblea de-
gli Azionisti, ha provveduto, inter alia,
a nominare Gianandrea De Bernardis
quale Presidente della Societa, Andrea
Mignanelli quale Amministratore De-
legato, Fabio Cerchiai quale Lead Inde-
pendent Director, i componenti e rela-
tivi Presidenti del Comitato Controllo
e Rischi, Comitato Parti Correlate, Co-
mitato Remunerazione e Nomine.

Al 31 dicembre 2019, il Consiglio di
Amministrazione della Societa risulta
composto dai seguenti Consiglieri: An-
drea Mignanelli (Amministratore Dele-
gato), Gianandrea De Bernardis (Presi-
dente Esecutivo), Fabio Cerchiai (Lead
Independent Director), Sabrina Delle
Curti (Esecutivo), Umberto Carlo Maria
Nicodano (Non Esecutivo), Mara Anna
Rita Caverni (Indipendente), Aurelio
Regina (Indipendente), Andrea Casali-
ni (Indipendente), Alessandra Stabilini
(Indipendente), Valentina Montanari
(Indipendente), Mario Francesco Pitto
(Indipendente).

» COMITATO REMUNERAZIONE E
NOMINE (mandato aprile 2016 -
aprile 2019)

Il Comitato Remunerazione e Nomine,
nominato durante la seduta consilia-
re del 3 maggio 2016 e rimasto in ca-
rica fino all'approvazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2018, era
composto da tre membri indipenden-
ti: Aurelio Regina (Presidente, Ammi-
nistratore Indipendente), Mara Anna
Rita Caverni (Amministratore Indipen-
dente) e Marco Maria Fumagalli (Am-
ministratore Indipendente).

» COMITATO REMUNERAZIONE E
NOMINE (mandato aprile 2019 -
aprile 2022)

Attualmente il Comitato Remunera-
zione e Nomine, nominato durante la
seduta consiliare del 19 aprile 2019
e in carica fino allapprovazione del

bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021, risulta composto da quattro
membri, per la maggior parte indipen-
denti: Aurelio Regina (Presidente, Am-
ministratore Indipendente), Fabio Cer-
chiai (Amministratore Indipendente),
Valentina Montanari (Amministratore
Indipendente), Umberto Carlo Maria
Nicodano (Amministratore Non Ese-
cutivo).

Nel corso del 2019 si sono tenute 12
riunioni del Comitato Remunerazione
e Nomine, di cui 7 con i membri del
Comitato in carica fino ad aprile 2019
e 5 coni membridell'attuale Comitato,
regolarmente verbalizzate. La durata
media di ciascuna riunione € stata di
1 ora.

Hanno partecipato ad alcune delle ri-
unioni, su invito del Comitato Remu-
nerazione e Nomine e con riferimento
a specifici punti all'ordine del giorno,
Simone Martina Human Resources
Director del Gruppo Cerved nonché
segretario del Comitato e, in relazione
a specifiche materie, consulenti, relati-
vamente ai quali si & verificata l'assen-
za di situazioni tali da comprometter-
ne lindipendenza di giudizio.

| Sindaci del Collegio Sindacale - come
suggerito nel Commento all'art.6 del
Codice di Autodisciplina a cui la So-
cieta ha dichiarato di aderire - sono
stati invitati e hanno partecipato a tut-
te le riunioni del Comitato Remunera-
zione e Nomine.

Nel corso dell'esercizio, il Comitato
Remunerazione e Nomine ha svolto
le attivita di propria competenza e in
particolare ha discusso, deliberato
e formulato proposte al Consiglio di
Amministrazione principalmente in
merito a:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

> Processo di selezione dellAmmini-
stratore Delegato;

> Esiti dell'autovalutazione del Con-
siglio di Amministrazione e propo-
sta relativa alla composizione qua-
li-quantitativa del nuovo Consiglio di



Amministrazione;

) Istruttoria verifica annuale dei re-
quisiti di indipendenza e onorabilita
degli Amministratori ai sensi del cri-
terio applicativo 3.C.4. del Codice di
Autodisciplina;

> Processo di selezione dei candidati
alla carica di Consigliere per la lista del
Consiglio di Amministrazione uscente,
ivi inclusa la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

COMITATO REMUNERAZIONE E
NOMINE

> Esame della Relazione del Comitato
Remunerazione e Nomine sull'attivi-
ta svolta nel corso dell'esercizio 2018
e budget 2019

> Nomina nuovo Segretario del Comi-
tato

> Proposta del Calendario delle riunioni

AMMINISTRATORE DELEGATO:
EMOLUMENTI FISSI E VARIABILI

> Esame e proposta emolumenti del
Presidente e dellAmministratore
Delegato;

> Assegnazione obiettivi 2019 per
I’Amministratore Delegato;

> STI nuovo Amministratore Delegato;

> Obiettivi 2020 per I'Amministratore
Delegato: principi guida.

DIRIGENTI STRATEGICI:
EMOLUMENTI FISSI E VARIABILI

> Consuntivazione Bonus 2018 per i
Dirigenti Strategici;

> Proposta di revisione del pacchetto
retributivo di alcuni Dirigenti Strate-
gici;

> Meccanismo di calcolo dei Bonus
2019;

> Individuazione dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche ai sen-
si dell'Allegato 1 al Regolamento in
materia di operazioni con parti cor-
relate emesso con delibera Consob
n. 17221 del 12.03.2010;

> Definizione del pacchetto retributivo
del Dirigente Strategico Michele Cer-
mele a seguito della nomina quale
Amministratore Delegato di Cerved

Credit Management Group S.r.l..
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

> Esame bozza della Sezione | della Re-
lazione sulla Remunerazione;

> Esame bozza della Sezione Il della
Relazione sulla Remunerazione e ta-
belle;

> Esame lettera del Presidente del Co-
mitato per la Relazione sulla Remu-
nerazione;

> Analisi degli esiti delle votazioni re-
lative alla Relazione sulla Remunera-
zione ed interventi di Remediation;

> Approfondimento normativo: Sha-
reholder Rights Directive Il.

PERFORMANCE SHARE PLAN
2019-2021

> Proposta vesting attribuzione | ci-
clo “Performance Share Plan 2019-
2021

> Vesting 1° ciclo di un Dirigente Stra-
tegico dimissionario

PERFORMANCE SHARE PLAN
2022-2024

> Proposta nuovo Piano “Performance
share Plan 2022-2024";

> Regolamento nuovo “Performance
share Plan 2022-2024";

> Documento Informativo nuovo “Per-
formance share Plan 2022-2024";

> Approvazione Regolamento attua-
tivo del “Performance Share Plan
2022-2024";

> Proposta allocazione 1° Ciclo del “Per-
formance Share Plan 2022-2024";

> Proposta di aggiornamento dell'e-
lenco dei beneficiari relativo all'al-
locazione del 1° Ciclo “Performance
Share Plan 2022-2024".

POLITICHE/PIANI DI SUCCESSIONE
> Politica sulla diversita
> Processo di Succession Planning e

Report

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E
SOSTENIBILITA

Durante I'anno 2019, il Comitato Con-

AN
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19| giorni che
intercorrono tra la
nomina del nuovo
CdA (16 aprile 2019)

e l'assegnazione della
carica (19 aprile 2019)
sono computati nella
nuova remunerazione.

trollo e Rischi si e riunito, inter alia,
nella seduta del 27 febbraio per l'esa-
me della coerenza della retribuzione
variabile del Responsabile dell’internal
Audit con il piano di attivita della fun-
zione.

4. ATTUAZIONE DELLE POLITICHE
RETRIBUTIVE

L'attuazione della politica retributiva
2019 verso gli Amministratori e i Diri-
genti con Responsabilita Strategiche,
secondo quanto verificato dal Co-
mitato Remunerazione e Nomine in
occasione della valutazione periodica
prevista dal Codice di Autodisciplina,
e risultata coerente con la Politica
sulla Remunerazione 2019, approvata
dal Consiglio di Amministrazione in
data 5 marzo 2019.

D 4.1 REMUNERAZIONE DELL'ATTUALE
PRESIDENTE ESECUTIVO

REMUNERAZIONE FISSA

Con deliberazione assunta in data 7
maggio 2019, il Consiglio di Ammini-
strazione in carica della Societa ha at-
tribuito a Gianandrea De Bernardis, ai
sensi dell'art. 2389, comma 3, del Co-
dice Civile e dell'art. 22 dello Statuto
Sociale, previo parere favorevole del
Comitato Remunerazione e Nomine,
quanto segue:
>un compenso fisso pari ad Euro
400.000,00  (quattrocentomila/00)
lordi annui, erogato pro quota, in
qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione. In base al periodo
di copertura della carica durante l'e-
sercizio I'importo erogato ammonta
a Euro 282.017,54 (duecentoottanta-
duemiladiciassette/54).'°

Con deliberazione assunta in data 3
maggio 2016 e ulteriore delibera del
12 maggio 2016, il Consiglio di Ammi-
nistrazione in carica della Societa ha
attribuito a Gianandrea De Bernardis,
ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del
Codice Civile e dell'art. 22 dello Statuto
Sociale, previo parere favorevole del
Comitato Remunerazione e Nomine,
quanto segue;:

>un compenso fisso pari ad Euro
210.000,00 (duecentodiecimila/00)
lordi annui, erogato pro quota, per la
carica di Vice Presidente Esecutivo.
In base al periodo di copertura della
carica durante l'esercizio (1 gennaio
- 16 aprile 2019) l'importo erogato
ammonta a Euro 61.833,33 (sessan-
tunomilaottocentotrentatre/33);

>un compenso in Euro 40.000,00
(quarantamila/00) lordi annui, ero-
gato pro quota, come amministrato-
re diverso dal Presidente. In base al
periodo di copertura della carica du-
rante l'esercizio (1 gennaio - 16 apri-
le 2019) I'importo erogato ammonta
a Euro 11.134,50 (undicimilacento-
trentaquattro/50).

Con deliberazione assunta in data 29
ottobre 2018, il Consiglio di Ammini-
strazione in carica della Societa ha at-
tribuito a Gianandrea De Bernardis ai
sensi dell'art. 2389, comma 3, del Co-
dice Civile e dell'art. 22 dello Statuto
Sociale, previo parere favorevole del
Comitato Remunerazione e Nomine,
quanto segue:

>un compenso fisso pari ad Euro
850.000,00 (ottocentocinquantami-
la/00) lordi annui, erogato pro quota,
per la carica di Amministratore Dele-
gato. In base al periodo di copertu-
ra della carica durante l'esercizio (1
gennaio - 16 aprile 2019) limporto
erogato ammonta a Euro 250.277,78
(duecentocinquantamiladuecento-
settantasette /78).

REMUNERAZIONE VARIABILE DI
LUNGO TERMINE

Con delibera in data 19 giugno 2019, il
Consiglio di Amministrazione in carica
della Societa, previo parere favorevole
del Comitato Remunerazione e Nomi-
ne, ha deliberato:

> 'assegnazione, in qualita di Presi-
dente Esecutivo, di n° 85.000 dirit-
ti in linea con il “Performance Share
Plan 2022-2024" (1° ciclo).

Coerentemente con la delibera con-
siliare del 14 marzo 2019 sono state



attribuite n° 80.670 azioni in linea con
i risultati raggiunti e in esecuzione del
“Performance Share Plan 2019-2021"
(1° ciclo).

La delibera consiliare del 12 febbraio
2020, ad esito della verifica da parte
del Consiglio di Amministrazione del
raggiungimento degli obiettivi, ha de-
terminato le azioni da attribuire in n°
55.263, in linea con i risultati raggiunti
e in esecuzione del “Performance Sha-
re Plan 2019-2021" (2° ciclo); tali azioni
saranno attribuite non oltre il sessan-
tesimo giorno di calendario successivo
alla data di approvazione del bilancio
consolidato di Gruppo dell'esercizio
sociale al 31 dicembre 2019.

BENEFIT

Al Presidente Esecutivo Gianandrea
De Bernardis é stato attribuito a titolo
di fringe benefit I'uso di un'autovettu-
ra nonché una copertura assicurativa
sanitaria, infortuni e vita. Inoltre la
Societa ha sottoscritto la polizza Direc-
tors and Officers ("D&Q") .

D 4.2 REMUNERAZIONE
DELL'’AMMINISTRATORE DELEGATO

REMUNERAZIONE FISSA E VARIABILE
DI BREVE TERMINE

Con deliberazione assunta in data 7
maggio 2019, il Consiglio di Ammini-
strazione in carica della Societa ha at-
tribuito ad Andrea Mignanelli, ai sensi

Peso

Obiettivi %

Risultato

dell'art. 2389, comma 3, del Codice Ci-
vile e dell'art. 22 dello Statuto Sociale,
previo parere favorevole del Comitato
Remunerazione e Nomine, quanto se-
gue:

>un compenso fisso pari ad Euro
500.000,00 (cinquecentomila/00)
lordi annui, erogato pro quota, per la
carica di Amministratore Delegato di
Cerved Group. In base al periodo di
copertura della carica durante l'eser-
cizio (19 aprile - 31 dicembre 2019)
I'importo erogato ammonta a Euro
350.000,03 (trecentocinquantami-
la/03);

> una componente variabile di breve
termine target paria Euro 350.000,00
(trecentocinquantamila/00) lordi an-
nui, erogata pro quota, corrispon-
dente al 70% della remunerazione
fissa. In base al periodo di copertura
della carica durante l'esercizio (19
aprile - 31 dicembre 2019) limpor-
to target erogabile ammonta a Euro
248.000/00 (duecentoquarantotto-
mila/00).

| risultati consuntivati per gli obiet-
tivi assegnati in data 19 giugno 2019
allAmministratore Delegato di Cerved
Group Andrea Mignanelli sono stati
approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione, su proposta del Comitato
Remunerazione e Nomine, nella riu-
nione del 26 febbraio 2020 e hanno
determinato un punteggio ponderato
(in base al peso di ciascun obiettivo)
pari al 103%, che porta ad un payout
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complessivo di Euro 254.200,00 (due-
centocinquantaquattromiladuecen-
to/00) lordi.

Si segnala che il gate di accesso
(EBITDA organico consolidato di Grup-
po) per l'erogazione della componen-
te variabile & stato superato permet-
tendo quindi I'erogazione del bonus in
condizioni di sostenibilita aziendale.

Inoltre, a favore del Sig. Andrea Migna-
nelli, in qualita di Amministratore De-
legato di Cerved Credit Management,
sono stati erogati il compenso fisso e
il compenso variabile pro quota fino al
16 Aprile 2019, secondo quanto deli-
beratoin data 3 aprile 2017 e 13 marzo
2020, che ammontano rispettivamen-
te a Euro 175.000,00 (centosettan-
tacinquemila/00) e a Euro 29.200,00
(ventinovemiladuecento/00).

REMUNERAZIONE VARIABILE DI
LUNGO TERMINE

Con deliberazione assunta in data 19
giugno 2019, il Consiglio di Ammini-
strazione in carica della Societa, previo
parere favorevole del Comitato Remu-
nerazione e Nomine, ha deliberato:

> l'assegnazione, in qualita di Ammi-
nistratore Delegato, di n° 250.000
diritti in linea con il “Performance
Share Plan 2022-2024".

Coerentemente con la delibera con-
siliare del 14 marzo 2019 sono state
attribuite n° 24.857 azioni in linea con
i risultati raggiunti e in esecuzione del
“Performance Share Plan 2019-2021"
(1° ciclo).

Coerentemente con la delibera con-
siliare del 12 febbraio 2020, non ver-
ranno attribuite azioni, poiché il Sig.
Andrea Mignanelli non risulta asse-
gnatario di diritti relativi al “Performan-
ce Share Plan 2019-2021" (2° ciclo).

BENEFIT
AllAmministratore Delegato Andrea

Mignanelli & stato attribuito a titolo
di fringe benefit 'uso di un'autovettu-

ra nonché una copertura assicurativa
sanitaria, infortuni e vita. Inoltre la
Societa ha sottoscritto la polizza Direc-
tors and Officers ("D&Q").

D 4.3 REMUNERAZIONE DEI RESTANTI
AMMINISTRATORI ESECUTIVI

Il General Counsel del Gruppo Cerved,
Sabrina Delle Curti, ha percepito una
retribuzione cosi composta:

> una retribuzione fissa pari a Euro
142.478,73 (centoquarantaduemi-
laquattrocentosettantotto/73) lordi
percepita come dirigente dipenden-
te;

> una retribuzione variabile mone-
taria annuale: il valore del bonus
annuale 2019 (STI) maturato & pari
a Euro 48.750,00 (quarantottomila-
settecentocinquanta/00) lordi sulla
base del raggiungimento di obiettivi
qualitativi e quantitativi, di Gruppo e
individuali;

>in relazione al “Performance Share
Plan 2022-2024" sono stati assegnati
n° 60.000 diritti (1° ciclo).

Coerentemente con la delibera con-
siliare del 14 marzo 2019 sono state
attribuite n® 14.047 azioni in linea con
i risultati raggiunti e in esecuzione del
“Performance Share Plan 2019-2021"
(1° ciclo).

La delibera consiliare del 12 febbraio
2020, ad esito della verifica da parte
del Consiglio di Amministrazione del
raggiungimento degli obiettivi, ha de-
terminato le azioni da attribuire in n°
13.482, in linea con i risultati raggiunti
e in esecuzione del “Performance Sha-
re Plan 2019-2021" (2° ciclo); tali azioni
saranno attribuite non oltre il sessan-
tesimo giorno di calendario successivo
alla data di approvazione del bilancio
consolidato di Gruppo dell'esercizio
sociale al 31 dicembre 2019.

Il General Counsel, in quanto dipen-
dente con qualifica di dirigente, e
beneficiario di un piano welfare il cui
valore corrisponde al 3% della compo-
nente fissa annuale.



Si segnala inoltre che il General Coun-
sel ha rinunciato alla percezione
dell'emolumento previsto per la carica
di membro del Consiglio di Ammini-
strazione.

Tutti gli Amministratori Esecutivi be-
neficiano di una polizza assicurativa
Directors and Officers (“D&O).

D 4.4 REMUNERAZIONE DEI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Il compenso complessivo attribuito ai
9 Dirigenti con Responsabilita Strate-
giche? é stato determinato sulla base
del rapporto di lavoro (dipendente
0 meno) in essere con la Societa e le
societa controllate direttamente e
indirettamente dalla Societa e am-
monta, per l'esercizio 2019, a Euro
1.571.768,94 (unmilionecinquecento-
settantunomilasettecentosessantot-
to/94). Esso include la componente
fissa della retribuzione - rappresen-
tata dalla retribuzione annua lorda
da lavoro dipendente (c.d. RAL) o in
alternativa dall'emolumento fisso nei
casi diversi dal rapporto di lavoro di-
pendente - e la componente variabile
a titolo di incentivo annuale (STI). La
retribuzione variabile monetaria di
breve termine maturata corrisponde
allammontare previsto per il raggiun-
gimento medio del 103,6% rispetto al
target.

Per quanto riguarda la remunerazione
variabile di lungo termine:

> in relazione al “Performance Share
Plan 2022-2024" sono stati assegnati
n° 530.000 di diritti (1° ciclo);

>in relazione al “Performance Share
Plan 2019-2021” sono state attribuite
n° 154.976 di azioni (1° ciclo);

> in relazione al “Performance Share
Plan 2019-2021" verranno attribuite
n° 149.782 di azioni (2° ciclo).

Ai Dirigenti con Responsabilita Stra-
tegiche & stato attribuito a titolo di
fringe benefit I'uso di un'autovettura
e beneficiano di una polizza sanitaria
(integrativa per chi ha la qualifica di
Dirigente), una polizza infortuni per
chi non é lavoratore dipendente e di

una polizza assicurativa Directors and
Officers (“D&Q"). Si segnala inoltre che
alcuni Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, qualora appartenenti al
personale dipendente con qualifica di
dirigente, sono beneficiari di un piano
welfare il cui valore monetario corri-
sponde al 3% della componente fissa
annuale.

Si segnala che ad un Dirigente con
Responsabilita Strategiche, in quali-
ta di good leaver, sono state attribui-
te nellambito del “Performance Share
Plan 2019-2021” n° 7.449 azioni della
Societa con riferimento al 1° ciclo di
assegnazione?', in quanto maturate,
mentre sono decaduti i diritti relativi
al 2° e 3° ciclo.

D 4.5 REMUNERAZIONE DI
PARTICOLARI CARICHE

REMUNERAZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI E
INDIPENDENTI

La remunerazione degli Amministra-
tori Non Esecutivi e Indipendenti e
costituita esclusivamente da un com-
penso fisso stabilito. Non sono previ-
sti benefici monetari e non monetari a
favore degli Amministratori Non Ese-
cutivi e Indipendenti.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINI-
STRATORI NON ESECUTIVI E
INDIPENDENTI (mandato aprile 2016 -
aprile 2019)

Con deliberazione assunta in data 29
aprile 2016, il Consiglio di Amministra-
zione in carica della Societa ha attribuito:

> in Euro 40.000,00 (quarantamila/00)
lordi annui, erogati pro quota, il com-
penso per ciascun Amministratore
diverso dal Presidente. Limporto
erogato e stato calcolato in base al
periodo di copertura della carica (1
gennaio - 16 aprile 2019);

> in Euro 20.000,00 (ventimila/00), ero-
gati pro quota, il compenso per cia-
scun Amministratore che assuma la
carica di Presidente di uno dei comi-
tati previsti dalla normativa applica-

20| perimetro dei
Dirigenti con
Responsabilita
Strategiche nel corso
del 2019 é costituito da
8 posizioni ricoperte da
9 soggetti.

21 Perjodo di performance
dall'l gennaio 2016 al
31 dicembre 2018.

t
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bile e/o dal Codice di Autodisciplina.
L'importo erogato € stato calcolato
in base al periodo di copertura della
carica (1 gennaio - 16 aprile 2019).

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINI-
STRATORI NON ESECUTIVI E
INDIPENDENTI (mandato aprile 2019 -
aprile 2022)

Con deliberazione assunta in data 7
maggio 2019, il Consiglio di Ammini-
strazione in carica della Societa ha at-
tribuito:

>in Euro 50.000,00 (cinquantami-
la/00), erogati pro quota, il com-
penso per ciascun Amministratore.
L'importo erogato € stato calcolato
in base al periodo di copertura della
carica;

>in Euro 25.000,00 (venticinquemi-
la/00), in aggiunta all'emolumento,
erogati pro quota, il compenso per
ciascun Amministratore che assuma
la carica di Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e/o di Presidente
del Comitato Remunerazione e No-
mine e/o Presidente di uno dei comi-
tati previsti dalla normativa applica-
bile e /o dal Codice di Autodisciplina.
L'importo erogato € stato calcolato
in base al periodo di copertura della
carica;

> in Euro 10.000,00 (diecimila/00), ero-
gati pro quota, il compenso per cia-
scun Amministratore che assuma la
carica di componente del Comitato
Controllo e Rischi e/o del Comitato
Remunerazione e Nomine. L'impor-
to erogato & stato calcolato in base
al periodo di copertura della carica;

> in Euro 35.000,00 (trentacinquemi-
la/00), erogati pro quota, il compen-
so a favore del Lead Independent
Director. L'importo erogato & stato
calcolato in base al periodo di coper-
tura della carica.

Al Presidente e ai membri del Comi-
tato Parti Correlate, secondo quanto
deliberato dall’lAssemblea in data 16
aprile 2019, sono stati riconosciuti
gettoni presenza per le riunioni, pari
ad Euro 1.000,00 (mille/00) per il Pre-
sidente ed Euro 500,00 (cinquecen-

to/00) per gli altri componenti.

REMUNERAZIONE DEI MEMBRI DEGLI
ORGANI DI CONTROLLO

L'Assemblea del 13 aprile 2017 ha no-
minato come Sindaci effettivi Antonel-
la Bientinesi (Presidente), Paolo Ludo-
vici, Costanza Bonelli e come Sindaci
supplenti Laura Acquadro e Antonio
Mele. Il Collegio Sindacale cosi nomi-
nato restera in carica per gli esercizi
2017-2018-2019 e, pertanto, sino alla
data dellAssemblea convocata per
'approvazione del bilancio al 31 di-
cembre 2019.

Nella medesima Assemblea sono
stati altresi deliberati gli emolumenti
annui lordi per i Sindaci, pari a Euro
60.000,00 (sessantamila/00) per il Pre-
sidente del Collegio Sindacale e a Euro
40.000,00 (quarantamila/00) ciascuno
per i Sindaci effettivi.

Non sono previsti benefici monetari e
non monetari a favore dei Sindaci.

5. ACCORDI CHE PREVEDONO
UN’INDENNITA IN CASO DI
SCIOGLIMENTO ANTICIPATO DEL
RAPPORTO DI LAVORO

Nel corso dell'esercizio 2019 non sono
stati stipulati ulteriori accordi, rispet-
to a quanto previsto nella presente
Politica di Remunerazione, che pre-
vedono indennita in caso di sciogli-
mento anticipato del rapporto con gli
Amministratori, i Sindaci e i Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, salva
I'applicazione per questi ultimi delle
eventuali disposizioni previste dalla
contrattazione collettiva applicabile.

6. PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI
SU STRUMENTI FINANZIARI

“PERFORMANCE SHARE PLAN
2019-2021"

Il piano di incentivazione basato su
strumenti finanziari € articolato in tre
cicli (2016, 2017, 2018), ciascuno di
durata triennale, e prevede 'assegna-
zione ai beneficiari, a titolo gratuito,



del diritto di ricevere, sempre gratui-
tamente, un numero massimo com-
plessivo di 2.925.000 azioni Cerved
Group, rappresentative dell'1,5%
del capitale sociale.

L'esercizio dei diritti - che saranno
assegnati a titolo personale e non po-
tranno essere trasferiti per atto tra
vivi, né essere assoggettati a vincoli
- € condizionato dal raggiungimento
di obiettivi di performance definiti in
sede di assegnazione dei diritti me-
desimi, in relazione a ciascun ciclo del
Piano.

Per maggiori dettagli in merito al Pia-
no si puo consultare il Documento In-
formativo, disponibile sul sito internet
della Societa, nella sezione Governan-
ce, area Documenti e Procedure.

Sono stati singolarmente individuati
dal Consiglio di Amministrazione - su
proposta del Comitato Remunerazio-
ne e Nomine - i beneficiari del Pia-
no per ciascuno dei cicli dello stesso
nelllambito delle categorie di destina-
tari alle quali il Piano e riservato, ossia:

> Amministratori della Societa o di So-
Cieta controllate;

> Manager legati alla Societa o alle
controllate da un rapporto di lavo-
ro subordinato e con Responsabilita
Strategiche;

> Manager e altre figure apicali legate
alla Societa o alle controllate da un
rapporto di collaborazione autono-
mo.

Con il 2019 si & concluso il secondo
ciclo del “Performance Share Plan
2019-2021". Il Consiglio di Ammini-
strazione, verificato il livello di rag-
giungimento degli obiettivi triennali
a suo tempo fissati, ha determinato
il numero di azioni da attribuire - at-
traverso l'utilizzo di azioni proprie,
nei termini a suo tempo autorizzati
dallAssemblea - in 427.106 azioni
complessive (a fronte di un numero
massimo di 610.155 azioni potenzial-
mente attribuibili; v. infra dettagli nel-
la seconda parte della presente Sezio-
ne, Tabella 3A).

La percentuale di diritti che matu-
reranno é pari al 70% a fronte delle
seguenti percentuali di raggiungimen-
to degli obiettivi:

> Crescita dell’'utile ante imposte
adjusted (PBTA) = 100%
[l PBTA per azione ha registrato nel
periodo di performance 2017-2019
un CAGR (Compound annual growth
rate) del +12% determinando un
raggiungimento dell'obiettivo pari
al 100%. Il livello soglia (threshold)
corrispondeva infatti al 6% mentre
il tetto massimo (cap) al 10%. Dal
momento che il peso dell'obiettivo
e pari al 70%, il risultato ha quindi
comportato la maturazione del 70%
dei diritti;

> Total Shareholder Return (TSR) = 0%
La soglia minima del TSR consisteva
in un posizionamento sopra media-
na rispetto alle aziende che compon-
gono lindice FTSE MID CAP. Cerved
nel triennio si & posizionata 2 azien-
de sotto la mediana, pertanto que-
sto obiettivo non é stato raggiunto,
determinando la non maturazione
dei diritti ad esso legati.

La somma dei risultati ponderati ha
quindi determinato un vesting com-
plessivo del 70% dei diritti per un tota-
le di 427.106 azioni.

Le azioni verranno attribuite entro
e non oltre il sessantesimo giorno di
calendario successivo alla data di ap-
provazione del bilancio consolidato di
Gruppo dell'esercizio sociale al 31 di-
cembre 2019.

Si ricorda che le azioni sono soggette
a clausole di claw back e che ['attri-
buzione € soggetta a minimum holding
requirements.

“PERFORMANCE SHARE PLAN
2022-2024"

Il piano di incentivazione basato su
strumenti finanziari € articolato in tre
cicli (2019, 2020, 2021), ciascuno di
durata triennale, e prevede l'assegna-
zione ai beneficiari, a titolo gratuito,
del diritto di ricevere, sempre gratui-
tamente, un numero massimo com-
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plessivo di 4.881.874 azioni Cerved
Group, rappresentative del 2,5% del
capitale sociale.

Gli obiettivi assegnati per tutti e tre i
cicli del Piano sono i seguenti:

> Crescita dell’'utile ante imposte
adjusted (PBTA): peso 70%

> MID CAP Total Shareholder Re-
turn (TSR): peso 15%

> Sector Total Shareholder Return
(TSR): peso15%

Con delibera del 19 giugno 2019, il
Consiglio di Amministrazione, su pro-
posta del Comitato Remunerazione e
Nomine, ha definito l'assegnazione
del primo ciclo.

Sono stati singolarmente individuati
dal Consiglio di Amministrazione - su
proposta del Comitato Remunerazio-
ne e Nomine - i beneficiari del Piano
per il primo ciclo dello stesso (il primo
ciclo essendo, appunto, relativo all'an-
no 2019), nellambito delle categorie di
destinatari alle quali il Piano é riserva-
to, ossia:

> Taluni Manager (dipendenti) con re-
sponsabilita strategiche del Gruppo;

> Altre figure apicali e Manager del
Gruppo con alcuni dei quali il Grup-
po intrattiene anche rapporti di
collaborazione.

Le azioni verranno attribuite entro 60
giorni dal’Assemblea che approva il
bilancio 2021. Si ricorda che le azioni
sono soggette a clausole di claw
back e ai seguenti vincoli di lock up:

> Amministratori Esecutivi: obbligo di
continuativamente detenere, fino al
termine del mandato, un numero di
azioni pari al 50% di quelle agli stes-
si attribuite nelllambito del Piano,
al netto delle azioni cedibili/cedute
a copertura del carico contributivo
e/o fiscale;

> Dirigenti Strategici: I'obbligo di de-
tenere continuativamente, per un
periodo di 2 anni dalla data di attri-
buzione, un numero di azioni pari
al 50% di quelle agli stessi attribuite
nellambito del Piano al netto delle
azioni cedibili/cedute a copertura
del carico contributivo e/o fiscale.
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TABELLE

Nella Il Parte della presente Sezione
Il sono riportati analiticamente i com-
pensi corrisposti nell'esercizio 2019, a
qualsiasititolo e in qualsiasi forma, agli
Amministratori, ai Sindaci e ai Dirigen-
ti con Responsabilita Strategiche dalla
Societa e dalle altre societa del Grup-
po, utilizzando la Tabella n. 1 prevista
dall'Allegato 3A, Schema 7-bis, del
Regolamento Emittenti. Le informa-
zioni sono fornite separatamente con
riferimento agli incarichi nella Societa
e a quelli ricoperti in societa control-
late e collegate del Gruppo. Un par-
ticolare focus sulla remunerazione
variabile & contenuto allinterno delle
Tabelle n. 3A (piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari diversi
dalle stock options) e n. 3B (piani di
incentivazione monetari).

La presente Relazione include altresi
la Tabella n. 1 e la Tabella n. 2 pre-
viste dall'Allegato 3A, Schema 7-ter,
del Regolamento Emittenti, che ripor-
tano le partecipazioni, detenute nella
Societa e nelle sue controllate, dagli
Amministratori, dai Sindaci e dai Diri-
genti con Responsabilita Strategiche,
in conformita all'art. 84-quater, com-
ma 4, del Regolamento Emittenti.

Ai sensi dell'art. 84-bis, comma 5, del
Regolamento Emittenti, & compresa
allinterno della suddetta Relazione
'informativa relativa all'assegna-
zione del primo ciclo del “Perfor-
mance Share Plan 2022-2024" (Qua-
dro 1, Sezione 2 - strumenti di nuova
assegnazione).
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ALLEGATO - INFORMATIVA Al SENSI DELL'ARTICOLO 84-BIS, COMMA 5, DEL
REGOLAMENTO CONSOB

Piani di compensi basati su strumenti finanziari - assegnazione di azioni/diritti
nellambito del Performance Share Plan 2022-2024.

Con riferimento al piano di incentivazione di lungo termine “Performance Sha-
re Plan 2022-2024", articolato su cicli triennali ricorrenti che decorrono dagli
esercizi 2019, 2020 e 2021 e approvato dall'Assemblea in data 16 aprile 2019, il
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomi-
ne, in data 19 giugno e 21 novembre 2019 ha deliberato di dare attuazione a
tale Piano con il lancio del primo ciclo. Sono stati individuati n® 76 beneficiari a
cui e stato assegnato con effetto dal 2019 il diritto a ricevere complessivamente
sino a un massimo di n° 1.814.000 di diritti Cerved che potranno essere as-
segnati al termine di un periodo di vesting triennale, previo il verificarsi delle
condizioni di performance stabilite dal Piano.

Per maggiori dettagli relativi al piano di incentivazione a lungo termine Perfor-
mance Share Plan 2022-2024 si rinvia al documento informativo disponibile sul
sito internet dell'emittente https://company.cerved.com nella sezione Gover-
nance.
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